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Pojeti HRM — personalni fizeni ve zdravotnictvi

HRM jako celek
- finance, technika a prostfedky nejsou klicovym faktorem Uspéchu
- rozhodujicim faktorem jsou lidé — od vedeni az po vykonny personal
- Castd chyba - omezovéni pojmu HRM pouze jako recrutiment Iékara
a sester

Pouhé pumpovani financi do zdravotnictvi neni cestou k cili, ke zvySovani Urovné zdravotni
péce.
Stejny efekt jako nalévani vody do ,,nezatazenych necek”.

Klicovym faktorem uUspéchu jsou lidské zdroje a jejich kompetence

3 dimenze kompetenci:
- znalosti
- dovednosti, zkuSenosti
-vlle - motivace, hodnoty, cile, osobnost

Treti dimenze je rozhodujicim faktorem pro Uspéch kazdého zdravotniho zafizeni.
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Odborova aktivita ,,Dékujeme odchazime”
e ... Ale kam ???
+ ,Skatulata, $katulata“, nebo na pracovni Gfad??
Otazka je, zda je to dobry zdroj uchazecl pro personalni agenturu???

* Jaka je motivace acil ?
,Opravdu chtéji zvySeni Urovné a kvality poskytovani zdravotni péce
pacientdm?“

* Jaktoto hnuti vnima verejnost?
,Zapadni platy” by chtéli i Fidi¢i, prodavacky, vyrobni délnici
a dalsi skupiny — proto jsou tyto pozadavky odtrieny od ekonomické reality CR
— jsou vnimany spiSe jako , politické surfovani“

» Jako personalista si osobné nepfeji, aby 2-4 tis. Iékar odeslo
Ddvodem je ale obava o osudy dvou tFetin, které by se v tak kratkém Case
neumistily na lékafském pracovnim trhu v zahrani¢i a CR

* Umisti se max. 1/3 a co ostatni ? Stara se nékdo o jejich osudy?
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* Proc nejsou lékafi a sestficky

— Klonovani nefunguje a David Coperfield ma jinou praci

— Bylo tzv. ,pfiblizovani” k EU krok zpét nebo vpred?
* Da se rychle zménit systém, ktery desetileti relativné dobre fungoval?
¢ MuzZe nam zmény doporucovat urednik z Evropy
+ Opravdu byly absolventky SZ5 tak $patné ?

— Role persondlnich agentur
¢ Pouze kratkodoba — skatulata, Skatulasta, nebo hasici
* Dlouhodobé reseni — systémové zmény
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e Postrehy z nasi agentury — lékafi

* Zjisténi z pohovord - [ékafi v zasadé nechtéji ménit
pracovisté — velice tézké a komplikované motivovani
* Hlavni ddvody Iékafl ke zméné:
— Seberealizace a pracovni postup

— Nespokojenost na pracovisti, vztahy a nedocenéni,
frustrace

— Rodinné davody
— Financ¢ni ohodnoceni jen minimalné

* Jak si udrzet kvalitni |ékare?
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Postrehy z nasi agentury - sestricky
Specifika:

¢ Povolani sestficky je vlastné , poslani“

* Zjisténi z pohovor( - vétsina sester jiz od mali¢ka chtéla byt
sestrou, nebo je ta prace naplnuje, nedovedou si predstavit,
Ze by délaly néco jiného — radost s nimi pracovat

* Hlavni ddvody ke zméné:

* Nespokojenost na pracovisti

* Financni divody

* Rodinné divody

e Jak si udrzet dobrou sestricku?
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* Co otom rika teorie Abrahama Maslowa?

— Potreby a jejich hierarchie jsou motivatory pro profesni rozhodovani
— Uspokojena potieba neni motivatorem ale faktorem, ktery vyvola dalsi
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e Zaver
Zavérem bych chtél vyjadfit, jak moc si Vasi prace vazime.

Nechceme, abyste mezi sebou vedli Zabomysi valky.

Prejeme si, abyste dokazali ty zefektivnit vyuzivani financnich a lidskych zdroja

Drzime Vam palce, aby se Vam povedlo udrzet a ddle zvySovat kvalitu
zdravotni péce nejen pro nads, ale i nase déti a jejich déti.
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