VZDELAVANI ZAMESTNANCO -
CESTA K USPECHU _
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Konference
,Efektivhi nemocnice 2010"

29. — 30. listopadu 2010
Ing. Helena ROGNEROVA

}, KONCEPCNI PRACE

Smeérovani k Zadoucimu Gspésnému stavu
firmy, nemocnice ...

VIZE, MISE

REDITEL — leader, vizionaf, vyznavané hodnoty
SOCIALNI KAPITAL

FIREMNI KULTURA

CESTA K USPESNOSTI: mnoho drobnych
rozhodnuti a krokd, které jsou Fizeny hodnotami
a principy, které ve firmé viadnou




3 oy RIZENI LIDSKYCH ZDROJU
Lidské zdroje — nejvetsi bohatstvi firmy
SocigIni kapital = X energie vSech
zameéstnancll
Znalostni kapital = vyr.prostr., know-how
KULTIVACE LIDSKYCH ZDROJU:
- Jediné lidé jsou nositeli Uspéchu podniku
- KliCové faktory: angazovanost,

loajalita, poctivost, ...

- 5 stavil loajality: spolupodnikatel,
zlepsovatel, pInic, poloplinic, egoista

e R ZMENA PODNIKOVE
‘1:1 KULTURY

Firemni kultura = hodnoty, principy, zvyky,
chovani, ...

Dosavadni praktiky, zanedbané procesy,
osobni zajmy nad zajmy klientl a firmy
Zazité postupy vs. nové mysleni
KULTIVACE SOCIALNIHO KAPITALU

(vzajemnost, soc. koheze, pratelské ,rodinné"
vztahy, spoluprace, pomoc, psychicka pohoda)

Osobni pristup manazerd, vzdélavani




VZDELAVANI

A. Einstein: , Nelze uspésné resit
problém na té Grovni poznani, na niz
vznikl."

Krize ve firmé s lidmi zacina a s lidmi konci

Vedouci a klicové specialisty je treba
vzdélavat (i kdyz v krizi se zpravidla zacne
LSetfit" na vzdélavani ©)

Komplexnost vzdélavani: odbornost,
management, socialni dovednosti
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VZDELAVACI GRANTY EU

Prioritni osa: Adaptabilita

Globalni grant: Adaptabilita a
konkurenceschopnost (zaméstnanct)

Oper. program: Lidské zdroje a
zameéstnanost

Urceni: 3 mimopraZské nemocnice
Fin. objem: cca 3,5 mil. KC

Trvani: 2 roky

Obsah: develop.centra, komunikace,
motivace, strategie, ...
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Zmeéna mysleni

Zmeéna kultury firmy

Uspéch v konkurenénim prostredi
Zavér: Cim vyssi kvalita personalu,
tim méné ,rizeni" (predpist, zakazi,
prikazii) a tim vice ,,spontannosti" az
k uplatnéni autonomnich tymd.

& w, Dékuji za Vasi pozornost

Nyni odpovim na Vase pripadné
otazky ....

Ing. RGgnerova
rognerova@mediterra.cz




