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Situace ve světě

Krize na hypotečních a finančních trzích 

vyústila v hospodářskou krizi a následně krizi eura

Oslabování eura, posilování jiných měn, jako 

USD, CNY, INR

„Ekonomičtí tygři“ v čele s Čínou, Ruskem a 

Brazílií spotřebovávají suroviny na trzích pro 

vlastní spotřebu

Navíc udeřily živelní katastrofy –

zemětřesení v Chile, povodně v Pákistánu, 

neúroda způsobená suchem a povodněmi

Zbrzděný ekonomický růst – pokles kupní síly
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Vývoj cen na burze

SAP

Bavlna

Latex

PE fólie & 

netkané mat.

Celulóza
Zvýšená poptávka zapříčinila dlouhé 

dodací lhůty a rychlý růst cen

09/2009 – 08/2010
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Aktuální nedostatek způsobený 

zvýšenou poptávkou výrobců jako P&G 

po produktech s vyšší savostí
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Neúroda, vysoká poptávka

„ekonomických tygrů“, omezení exportu

Vysoká poptávka, omezené

přírodní zdroje
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V Číně se nachází 50% dodatečných

výrobních zařízení, co způsobuje

nedostatek materiálu a růst cen
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HARTMANN – RICO a.s. – jeden z největších výrobců 

a dodavatelů zdravotnických prostředků v ČR

2005 2006 2007 2008 2009

Obrat 3.236.476 3.017.103 3.109.014 3.132.897 2.727.040

Čistý zisk 99.894 122.179 119.957 120.858 48.146

Ziskovost v % 3,1 4,1 3,9 3,9 1,8

v tis. CZK
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Průměrná doba splatnosti pohledávek nemocnic

Česká republika

1.1.2009 vs. 1.1.2010

13,1 týdnů 12,6 týdnů

Vývoj v roce 2010:
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Průměrná doba splatnosti pohledávek nemocnic

Polsko

1.1.2009 vs. 1.1.2010

11,5 týdnů 12,3 týdnů

Vývoj v roce 2010:
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Průměrná doba splatnosti pohledávek nemocnic

Slovensko

1.1.2009 vs. 1.1.2010

46,2 týdnů 35,6 týdnů

Pozn.: 12/2009 proběhlo státem řízené oddlužení nemocnic

Vývoj v roce 2010:
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How HARTMANN steers against it

Purchase

Long-term 
assurance of the 
raw materials by 

contracts

Production

LEAN 
management

Location and 
manufacturing in 
line with market 
requirements

Finance

Hedging
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Vývoj zaměstnanosti HARTMANN – RICO a.s.

2005-2009
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Ceny surovin rostou
Téměř jednokriteriální

tendry

Opožděné platby

z nemocnic

Levné nekvalitní 

dovozy z Asie
Zvyšování produktivity

(výroby i prodeje)
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Nevěřte super-nízkým cenám!

Co říkával děda: „Nejsem tak bohatý, abych si 

mohl kupovat levné věci.“

Hledejme spolu ne nejlevnější, ale nejvýhodnější 

řešení pro všechny!
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I přesto, že je poptávka po 

levných obvazových materiálech, 

které však mohou být zřídka 

spojovány se špičkovou kvalitou a 

spolehlivostí, držím se svých 

zásad dodávat vždy jen to 

nejlepší. 

Paul Hartmann, 1885
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Děkuji za Vaši pozornost!


