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\ Zakladni data KZ a.s.

- Masarykova nemocnice

v

Nemocnice Dé&&in, Teplice, Most, Chomutov, Usti
nad Labem

ZAKLADNI UKAZATELE k 31.12.2010

PocCet zaméstnancu 6 157

Pocet lUzek

- akutnich 3 041

- oSetfovatelskych 184

Obrat 5 570 mil. K&

Hodnota aktiv 5 901 mil. KC

Trzby od zdravotnich pojistoven 4 603 mil. K&

Krajska zdravotni, a.s @ Socialni péfe 3316/12A, 401 13 Ust nad Laberr @ 1C: 254 88 627
spoletnost vedena Kraskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 1550
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- Masarykova nemocnice

Lazkovy fond - Krajska zdravotni, a.s.

2008

2009

2010

Lizka akutni pé ¢e 3122 3013 3041
z toho lazka JIP 288 294 296
Vyuziti I0zek v % 77,1 75,0 71,9
Pram. oSetfovaci doba ve dnech 5,9 6,0 59
Pocet hospitalizovanych 123 084 120 842 122 811
Pocet ambulantnich oSetfeni 1430553 | 1402400 | 1396252
Pocet oSetfovacich dnu 782 253 762 590 741 668
Pocet operaci 50 950 51 071 50 164
LOZka oSet fovatelské pé ¢e 194 194 184
Vyuziti luzek v % 55 62 60
Pram. oSetfovaci doba ve dnech 34 35 33
Pocet hospitalizovanych 1105 1 206 1103
Pocet oSetfovacich dnu 49 844 52 975 48 235

VYVOJ POCTU LUZEK A PRODUKCE

Krajska zdravotni, a.s @ Socialni péfe 3316/12A, 401 13 Ust nad Laberr @ 1C: 254 88 627

spoletnost vedena Kraskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 1550



- Masarykova nemocnice

Zmena frizeni spole ¢nosti

v OD 1.7.2010 PROCESNI RiZENi SPOLECNOSTI
v DUVOD:

v VétSi centralizace ve smyslu dokonéeni integrace 5
nemocnic do jedné KZ

v Sdileni kapacit personalnich, technickych a dalSich
v Odstranéni 5 subjektu v jednom -> jedna KZ a.s.

v’ Zména mysleni -> jedna KZ namisto 5 + 1

v' Ekonomicka efektivita

v’ Efektivita Fizeni

v' Rozdéleni kompetenci dle procesu
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Rizeni Useku zdravotni pé é&e

v
v

AN
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NZDP KZ pfimo podfizeny primariaty o0.z. , lékarny, OREZP
Celkem 108 primariatu, v odstépnych zavodech, naméstci
zdravotni péce podfizeni naméstkovi feditele pro zdravotni
péci

Ridime pouze zdravotni péci, smlouvy, produkci (vynosy),
naklady na zdravotni péci

Primarské porady jednotlivych nemocnic

Noveé porady napri¢ obory — nastaveno 9 blizkych oblasti
Porovnavame jednotliva oddéleni napfi¢ nemocnicemi

Napfri¢ se snazime fidit produkci dle dodatku se ZP — pfiklady
Nové postavena org. struktura fizeni zdravotni péce

Krajska zdravotni, a.s @ Socialni péfe 3316/12A, 401 13 Ust nad Laberr @ 1C: 254 88 627
spoletnost vedena Kraskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 1550
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\ Organiza ¢ni ¢lenéni odboru Frizeni ekonomiky
\ zdravotni pé €e (OREZP)

Dfive 5 samostatnych oddéleni bez controllingu
Smilouvy s platci zdr. pe€e samostatné v 0.z.
Nejednotnost v procesech, ruzné metodiky, DRG
v NRC jen MNUL

Nejednotnost fakturaci (pfes portal pouze 4
nemocnice)

atd

X X X X

AN

Krajska zdravotni, a.s @ Socialni péfe 3316/12A, 401 13 Ust nad Laberr @ 1C: 254 88 627
spoletnost vedena Kraskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 1550

- Masarykova nemocnice
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Ve

Organiza €ni ¢leneni odboru
zdravotni pé ¢e (OREZP)

EDOUCH RIZENT EKONOMIKY ZDRAVOTNI
PECE

v

riZen

UCTOVANI A STATISTIKY V
P

i ekonomiky

VEDOUCI KLINICKEHO
CONTROLLINGU

REFERAT ZAKAZNICKEHO
CENTRA UL

VEDOUCI OPTIMALIZACE
PECE(DRG)

REFERAT ZAKAZNICKEHO
CENTRA DC

VEDOUCI ZAKAZNICKEHO
CENTRA

Krajska zdravotni, a.s @ Socialni péfe 3316/12A, 401 13 Ust nad Laberr @ 1C: 254 88 627

REFRERAT ZAKAZNICKEHO
CENTRAV OV

REFERAT ZAKAZNICKEHO
CENTRAV MO

REFERAT ZAKAZNICKEHO

%2 Krajské zdravotni, as

- Masarykova nemocnice  &®
v Usti nad Labem, 0.z. v

CENTRAVTP

spoletnost vedena Kraskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, vloika 1550
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Podminky pro c¢innost — NYbomesri&dimissitiseew
KZ, a.s.

ROZLOZENIV KZ. A.S.—NIS

v TP, DC, MO e—) NIS STAPRO AKORD
v UL e— CGM —CARECENTER - CLINICOM
v CV e—) NIS STAPRO MEDEA

v ROZLOZENI V KZ. A.S.—MIS

v UL — CGM —DSS
v CV S— MIS — AKORD
v UL, CV,MO, TP, DC  — MEDIXEN

MOMENTALNE SE PRIPRAVUJE CFM MEDIXEN SEFIMA

Krajska zdravotni, a.s @ Socialni péfe 3316/12A, 401 13 Ust nad Laberr @ 1C: 254 88 627
aaaaaaaaaaaaaaaaaaa iy spoletnost vedena Kraskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 1550
v Usti em, 0.z.
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- Masarykova nemocnice

NA CEM STAVIME

v' Benchmarking mezi nemocnicemi
v' Spravna alokace nakladi a vynosu

v' Spravné planovani produkce s ohledem na uhradovou
vyhlasku a uzavrené smiouvy

v" Pravidelné vyhodnocovani plnéni planu

Krajska zdravotni, a.s @ Socialni péfe 3316/12A, 401 13 Ust nad Laberr @ 1C: 254 88 627
spoletnost vedena Kraskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 1550
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KZ Krajska zdravotnf as

BENSCHMARKING — CHIRURGIE KZ
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Krajska zdravotni, a.s @ Socialni péfe 3316/12A, 401 13 Ust nad Laberr @ 1C: 254 88 627

spoletnost vedena Kraskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, vloika 1550
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- Masarykova nemocnice
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HO TIM CHCEME DOCILIT

Efektivniho fizeni zdravotni péce

Efektivné vynakladat prostredky k zajisténi zdravotni péce
Stanoveni stejného objemu nutnych prostfedku pfi poskytovani
stejné péce ve vSech nemocnicich

Stanoveni jednotnych kriterii méreni kvality poskytované péce
Zajistit dostatecné zdroje k zajiSténi veskeré zdravotni pece
Motivovat zamestnance

Koncentrace specializované péce do jednotlivych o.z.
Restrukturalizaci zdravotni péCe v ramci kraje

Vybudovat centra excelence v jednotlivych nemocnicich

Vybudovat specializovana centra jednodenni chirurgie v
jednotlivych nemocnicich

Krajska zdravotni, a.s @ Socialni péfe 3316/12A, 401 13 Ust nad Laberr @ 1C: 254 88 627
spoletnost vedena Kraskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 1550
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JAK TO DELAME

MINULOST:

v" Planovani naklad podle historie
v' Pouze sledovani produkce bez skuteéného fizeni

v Sledovanost v nesouladu s podepsanymi dodatky,
jesté v roce 2009 hodnoceni primariatu podle
vykazanych bodu, popr. obloznosti

- Krajska zdravotni, a.s @ Socialni péfe 3316/12A, 401 13 Ust nad Laberr @ 1C: 254 88 627
& spoletnost vedena Kraskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 1550

- Masarykova nemocnice
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KZ Krajska zdravotnf
JAK TO DELAME

SOUCASNOST:

v" Planujeme naklady a produkci dle druhu

v Planovani podle NAKLADOVE HODNOTY
jednotlivych DRG pfipadu

v Sledovanost v ¢lenéni dle Uhradovych dodatkd => |
kdyz je kazda ZP jinak a odliSné i mezi nemocnicemi

v" Pravidelné vyhodnocovani plnéni planu, véetné
zajisténi narovnani odchylek

Krajska zdravotni, a.s @ Socialni péfe 3316/12A, 401 13 Ust nad Laberr @ 1C: 254 88 627
spoletnost vedena Kraskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 1550



Hospitalizovani podle hlavnich diagnostickych kateg

(MDC) za 1.pol.2011

MDC NAZEV MDC

MO

TP

orii

DC

CELKEM

Pre-MDC 107 1% 16 0% 47 0% 69 1% 23 0% 262 0%

‘ \ Onemocnéni a poruchy nervového systému 1640 8% 644 8% 945 8% 812 9%| 430 7%| 4471 8%
02 b Onemocnéni a poruchy oci 470 2% 2 0% 407 3% 297 3% 162 3%| 1338 2%
03 Onemocnéni a poruchy usi, nosu, Ust a krku 1058 5% 154 2% 947 8% 127 1%| 685| 11%| 2971 5%
04  Onemocnéni a poruchy dychaciho Ustroji 1325 7% 785  10% 890 7% 572 6% 378 6%| 3950 7%
05  Onemocnéni a poruchy obéhového systému 1948 10% 915 11% 1318 11%]| 1097 12%| 648| 10%| 5926 11%
06  Onemocnéni a poruchy traviciho systému 1549 8% 637 8% 1012 8% 948  10%| 709| 11%]| 4855 9%
07  Onemocnéni a poruchy hepatobilidrniho systému a slinivky bfisni 476 2% 217 3% 303 2% 313 3% 281 4% 1590 3%
08  Onemocnéni a poruchy muskuloskeletalniho systému a pojivové tkané 2776 14%| 1112 14% 1631 13%| 1185 13%| 659| 10%| 7363 13%
09  Onemocnéni a poruchy kiZe, podkoZni tkané a prsou 935 5% 263 3% 506 4% 394 4% 200 3% 2 298 4%
10 Endokrinni, nutri¢ni a metabolicka onemocnéni a poruchy 321 2% 198 2% 167 1% 181 2% 110 2% 977 2%
11 Onemocnéni a poruchy ledvin a mocovych cest 953 5% 133 2% 722 6% 618 7% 171 3%| 2597 5%
12 Onemocnéni a poruchy muzského reprodukcniho systému 536 3% 19 0% 310 3% 315 3% 44 1% 1224 2%
13 Onemocnéni a poruchy Zenského reprodukéniho systému 937 5% 484 6% 428 3% 530 6% 418 7% 2797 5%
14 Téhotenstvi, porod a Sestinedéli 1371 7% 684 9% 874 7% 767 8% 571 9% 4 267 8%
15  Novorozenci 976 5% 412 5% 660 5% 454 5% 386 6% 2 888 5%
16 Onemocnéni a poruchy krve, organd podilej. se na tvorbé krve a imunity 124 1% 58 1% 90 1% 73 1% 62 1% 407 1%
17 Myeloproliferativni onemocnéni a poruchy, Spatné diferenc.novotvary 652 3% 596 7% 105 1% 12 0% 31 0%| 1396 3%
18  Infekéni a paraziticka onemocnéni, systémova Ci neurCena mista 257 1% 86 1% 97 1% 111 1% 52 1% 603 1%
19 Dusevni onemocnéni a poruchy 379 2% 105 1% 319 3% 41 0% 22 0% 866 2%
20 UZivani alkoholu/drog a jimi zplsobené organické dugevni poruchy 180 1% 67 1% 163 1% 83 1% 21 0% 514 1%
21 Urazy, otravy a toxické cinky I8k 67 0% 62 1% 87 1% 51 1% 76 1% 343 1%
22 Popaleniny 22 0% 5 0% 24 0% 11 0% 7 0% 69 0%
23 Faktory ovliviiujici zdravotni stav a jiny kontakt se zdravotnimi sluzbami 488 2% 280 4% 128 1% 147 2% 112 2% 1155 2%
24 Infekce HIV 4 0% 0% 0% 1 0% 1 0% 6 0%
25  Mnohocetné trauma 33 0% 13 0% 18 0% 20 0% 19 0% 103 0%
88  Nezaraditelné do DRG 87 0% 24 0% 34 0% 5 0% 9 0% 159 0%
99  Chybné DRG 3 0% 2 0% 1 0% 0% 2 0% 8 0%
CELKEM 19674 | 100%| 7973 100% | 12233 | 100%| 9 234 100%| 6 289| 100% | 55403 100%

%Z Krajska zdravotnf, s
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POROVNANI CMI dle MDC v 1.pol. 2011

MDC NAZEV MDC MNUL  CV MO TP DC  PRUMER KZ
00 Pre-MDC 17,18 18,33 | 14,93 | 20,80 | 26,22 19,49
01 Onemocnéni a poruchy nervového systému 1,15| 0,78| 0,63]| 0,64| 0,62 0,76
02 Onemocnéni a poruchy odi 0,64| 0,34| 0,51| 0,41| 0,46 0,47
03 Onemocnéni a poruchy usi, nosu, Ust a krku 0,60 0,44| 0,48| 0,42| 0,56 0,50
04 Onemocnéni a poruchy dychaciho Ustroji 1,14 0,67| 0,77| 0,62| 0,66 0,77
05 Onemocnéni a poruchy obéhového systému 3,35/ 1,05| 0,95| 0,63| 0,64 1,32
06 Onemocnéni a poruchy traviciho systému 0,95| 0,76| 0,77| 0,71| 0,78 0,79
07 Onemocnéni a poruchy hepatobilidarniho systému a slinivky bfisSni 0,91| 0,93 0,97| 0,92| 1,00 0,95
08 Onemocnéni a poruchy muskuloskeletalniho systému a pojivové tkané 1,13| 0,93 0,93] 0,90| 0,71 0,92
09  Onemocnéni a poruchy kiiZe, podkoZni tkdné a prsou 0,58| 0,56 0,58 0,55 0,56 0,57
10 Endokrinni, nutri¢ni a metabolickd onemocnéni a poruchy 0,70 0,51 0,76/ 0,55 0,55 0,61
11 Onemocnéni a poruchy ledvin a mocovych cest 1,00| 0,50| 0,63 0,56| 0,64 0,67
12 Onemocnéni a poruchy muzského reprodukcniho systému 0,43| 0,53| 0,48, 0,43| 0,36 0,45
13 Onemocnéni a poruchy Zenského reprodukéniho systému 0,77| 0,64| 0,55| 0,59| 0,64 0,64
14 Téhotenstvi, porod a Sestinedéli 0,50/ 0,45| 0,55 0,43| 0,51 0,49
15 Novorozenci 1,99 0,40| 2,46/ 0,82| 0,32 1,20
16 Onemocnéni a poruchy krve, organl podilejicich se na tvorbé krve a imunity 0,82 0,81 0,83, 0,72| 0,81 0,80
17 Myeloproliferativhi onemocnéni a poruchy, Spatné diferenciované novotvary 1,24| 0,99( 1,31 1,83| 1,81 1,43
18 Infekéni a parazitickd onemocnéni, systémova ¢i neuréena mista 1,17| 1,06 0,74| 0,77| 0,78 0,90
19 Dusevni onemocnéni a poruchy 1,23 0,82 1,10f 0,77| 0,71 0,93
20 Uzivani alkoholu/drog a jimi zplsobené organické dudevni poruchy 0,61| 0,37 0,42| 0,36| 0,36 0,42
21 Urazy, otravy a toxické udinky 1ékd 0,78 0,46| 0,70 0,54| 0,64 0,63
22 Popaleniny i,07| 0,78 0,83| 0,87| 0,70 0,85
23 Faktory ovliviiujici zdravotni stav a jiny kontakt se zdravotnimi sluzbami 0,69| 0,65| 0,48 0,68| 0,41 0,59
24 Infekce HIV 3,02 3,41 | 1,14 2,52
25 Mnohocetné trauma 8,21| 7,08| 6,93| 4,23| 3,64 6,02
88 Nezaraditelné do DRG 3,23| 2,07 1,55| 1,01| 1,61 1,89
99 Chybné DRG 0,11| 0,11| 0,11 0,11 0,11

CELKEM 1,31 0,80 0,89| 0,81 0,74 0,91

%Z Krajska zdravotnf, s
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- Masarykova nemocnice

CO BY NAM MELO POMOCI

Benchmarking nemocnic CR od VZP (KEP)
Dobra myslenka....ALE!

Data za rok 2010 - v KZ teprve 2.kolo vyucétovani,
probihaji opravy, jelikoz chce VZP ke kazdé opravé
dolozit i zdravotni dokumentaci, budou opravy probihat
minimalné do roku 2012 => porovnanim nasich dat v

NIS zjiS tujeme rozdily protidat um v KEP

Uroveri vykazovani zdravotni péée v nemocnicich — i u
nas dokazou lékari vykazat peci, kdy diference CM
indexu u 1 pfipadu byla ve vysi 37,37

Krajska zdravotni, a.s @ Socialni péfe 3316/12A, 401 13 Ust nad Laberr @ 1C: 254 88 627
spoletnost vedena Kraskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 1550



e T Vo PR PO (S S
)<Z. Krajska zdravoinl a.

- Masarykova nemocnice

PRINOSY KEP VZP?

v

X X X

Pro zrizovatele chybné hodnoceni svych nemocnic
na zakladé nizké vypovidajici urovné predkladanych
dat v souCasné dobé

Je zkresleno jen daty z VZP, u nas jen 60%

Pro nemocnice nic, 2 roky stara data, nepresnosti

Pro nemocnice - jen ZUM,ZULP, ne lekove pausaly

Pro pacienty — mozny chybny Usudek o kvalité
nemocnice

Krajska zdravotni, a.s @ Socialni péfe 3316/12A, 401 13 Ust nad Laberr @ 1C: 254 88 627
spoletnost vedena Kraskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 1550
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Y\ NRC —narodni referen éni centrum
\\ v nejsou zde naklady na skupiny DRG

v jsou naklady na odbornosti
v" jsou jen celkové naklady ( naklady + mzdy, fixni, rezie )

MZ CR — prezentace principu Ghrad na rok 2012
v’ co nejvice do DRG
v kultivace je dle nas pomala

PROTO JDEME VLASTNI CESTOU — dle proces U

Krajska zdravotni, a.s @ Socialni péfe 3316/12A, 401 13 Ust nad Laberr @ 1C: 254 88 627 18
aaaaaaaaaaaaaaa ice spoletnost vedena Kraskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 1550
v Usti nad Labem, 0.z.
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XZ Krajska zdravotni as
PLANOVANI DLE DRUHU PECE

Zdrav.péce
-
| | | '
HOSPITALIZACNI AMBULANTNI KOMPLEMENT
PECE
. Vyzadana péce Vyzadana péce
Pouze luzka AMB komplement

Krajska zdravotni, a.s @ Socialni péfe 3316/12A, 401 13 Ust nad Laberr @ 1C: 254 88 627
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XZ Krajska zdravotni a.s

STANOVENI NAKLADOVE HODNOTY

VYZADANA PE CE AMBULANCE

PLANOVANE
NAKLADY
_ NA
VYZADANOU
PECI

| ) Krajska zdravotni, a.s @ Socialni péfe 3316/12A, 401 13 Ust nad Laberr @ 1C: 254 88 627
%z Krajska zdravotni, as
- Masarykova nemocnice

e spoletnost vedena Kraskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, vloika 1550
Labem, 0.z. A



XZ Krajska zdravotni as

STANOVENI NAKLADOVE HODNOTY

VYZADANA PE CE KOMPLEMENT

PLANOVANE
NAKLADY
_NA
VYZADANOU
PECI

| ) Krajska zdravotni, a.s @ Socialni péfe 3316/12A, 401 13 Ust nad Laberr @ 1C: 254 88 627
%z Krajska zdravotni, as
- Masarykova nemocnice

e spoletnost vedena Kraskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, vloika 1550
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74

PLANOVANI

PRODUKCE POUZE

LUZKOVYCH ODD.

Y3 Kraisks adravotnt Krajska zdravotni, a.s @ Socialni péfe 3316/12A, 401 13 Ust nad Laberr @ 1C: 254 88 627
' ,;iii:fazne,:iﬁ P spoletnost vedena Kraskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, viozka 1550

v Usti nad Labem, 0.z.



| XZ Krajska zdravotni as
\ ROZDELENI HOSPITALIZACNIHO PRIPADU DLE POSKYTOVATELE

HOSPITALIZACNI
PRIPAD

Y3 Kraisks adravotnt Krajska zdravotni, a.s @ Socialni péfe 3316/12A, 401 13 Ust nad Laberr @ 1C: 254 88 627
& Jiii;?aznemrim né; spoletnost vedena Kraskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, viozka 1550
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XZ Krajska zdravotni as
\ ROZDELENI HOSPITALIZACNIHO PRIPADU DLE POSKYTOVATELE

HOSPITALIZACNI
PRIPAD

Krajska zdravotni, a.s @ Socialni péfe 3316/12A, 401 13 Ust nad Laberr @ 1C: 254 88 627

. moc:,/femé; spoletnost vedena Kraskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, viozka 1550




KZ Kr ajska zdravotni
STANOVENI NAKLADOVE HODNOTY LUZKOVYM ODD.
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STANOVENI NAKLADOVE HODNOTY LUZKOVYM ODD.

VYPOCTEM
PRIRADIME KE
KAZDEMU DRG

_PRIPADU
NAKLADOVOU

HODNOTU

DRG PRIPADY S
NAKLADOVOU
HODNOTOU
POROVNAME MEZI
PRIMARIATY STEINE
ODBORNOSTI

NA DRG PRIPAD BUDE
STANOVENA NEJNIZS]
NAKLADOVA HODNOTA

VYSTUPY
PROJEDNANY SE
SPECIALISTY K

POSOUZENI _
(ODBORNI LEKARI
NA KAZDOU MDC

SKUPINU)

PRO POROVNANI
ROZDILU- |
POHLED VCETNE
VYKAZANYCH
JEDNOTLIVYCH
ZUM/ZULP
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PODKLADY PRO STANOVENI
PLANU — néaklady

CHIRURGIE

Krajska zdravotni, a.s.
ROK 2012
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CHIRURGIE MNUL TP DC

LOZKA STAND JIP+STAND+OS | JIP+STAND+OS
PODIL PP 2 050,48 3122,22 2 969,99
PODIiL cCMI 2 627,73 3 241,48 2 831,43
NAKLADY L+K+S 9 409 568 25 515 037 9 584 129
NAKLADOVA SAZBA 3 581 7 871 3 385
ZUM,ZULP 11 554 551 14 362 764 10 144 436
ZUM,ZULP/NAKLADY 123% 56% 106%
podil konzervativni péce 23,07% 50,19% 45,40%
podil invazivni péce 76,81% 48,82% 54,31%
podil PRE-MDC 0,06% 0,81% 0,13%
podil ostatni péce 0,06% 0,18% 0,17%
% bez cc 53,00% 67,78% 59,33%
% s cc 35,92% 24,18% 33,89%
% s mcc 11,08% 8,05% 6,78%
L - LEKY

K - KREV

S -SzZM

Prvotni podklady pro dalsSi praci

s v

PLANOVANI HOSPITALIZACNI PECE

VLIV LAPARO

28



PLANOVANI HOSPITALIZACNI PECE

ROZDELENI NAKLADU DLE DRUHU PECE

MNUL KONZERVATIVNI PECE - TOP 10

~ DRG BAZE NAZEV ’ celkové naklady
ZAVEDENI STENTU DO PERIFERNIHO CEVNIHO RECISTE 487 409
PERIFERNI A JINE VASKULARNI PORUCHY 249 371
FLEGMONA 119 362
JINE PORUCHY TRAVICIHO SYSTEMU 86 583
DIVERTIKULITIDA, DIVERTIKULOZA A ZANETLIVE ONEMOCNENI STREVA 83 018
SEPTIKEMIE 78 550
JINE MYELOPROLIFERATIVNI PORUCHY A DIAGNOZA NEDIFERENCOVANYCH NADORU 25 714
OBSTRUKCE GASTROINTESTINALNIHO SYSTEMU 25 020
MALIGNI ONEMOCNENI TRAVICIHO SYSTEMU 21 261
JINE PORUCHY ZLUCOVYCH CEST 21 007
TEPLICE
DRG BAZE , NAZEV celkové naklady
PERIFERNI A JINE VASKULARNI PORUCHY 1 089 669
JINE PORUCHY TRAVICIHO SYSTEMU 546 969
FLEGMONA 351 457
MALIGNI ONEMOCNENI TRAVICIHO SYSTEMU 349 522
ZLOMENINA NEBO DISLOKACE, KROME STEHENNI KOSTI A PANVE 328 750
OTRES MOZKU 301 776
PORUCHY PANKREATU, KROME MALIGNIHO ONEMOCNEN{ 249 739
JINE PORUCHY ZLUCOVYCH CEST 246 960
DIAGNOZY HLAVY, HRUDN. A DOLN.KONCETIN PRI MNOH. ZAVAZNEM TRAUMATU 221 793
KRANIALNI A INTRAKRANIALNI PORANENI 214 886
DECIN
DRG BAZE celkové naklady
JINE PORUCHY TRAVICIHO SYSTEMU 178 012
KRANIALNI A INTRAKRANIALNI PORANENI 124 495
JINE FAKTORY OVLIVNUJICI ZDRAVOTNI STAV 118 599
JINE PORUCHY ZLUCOVYCH CEST 116 049
PORUCHY PANKREATU, KROME MALIGNIHO ONEMOCNENT 105 627
OTRES MOZKU 100 435
PERIFERNI A JINE VASKULARNI PORUCHY 85 388
PORANENI KOZE, PODKOZNI TKANE A PRSU 84 238
DIVERTIKULITIDA, DIVERTIKULOZA A ZANETLIVE ONEMOCNENI STREVA 82 625
FLEGMONA 78 388

%Z Krajska zdravotnf, s
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PLANOVANI HOSPITALIZACNI PECE
ROZDELENI NAKLADU DLE DRUHU PECE

MNUL INVAZIVNI PECE - TOP 10

DRG BAZE NAZEV celkové naklad
VELKE VYKONY NA TLUSTEM A TENKEM STREVU 1 440 151
JINE VASKULARNI VY KONY 1 363 181
LAPAROSKOPICKA CHOLECY STEKTOMIE 891 182
VYKONY NA PRSECH 605 513
LAPAROTOMICKE VYKONY PRI TRISELNE, STEHENNI, UMBILIKALNI NEBO EPIGASTRICKE KYLE 508 956
AMPUTACE KVULI PORUSE OBEHOVEHO SYSTEMU, KROME HORNICH KONCETIN A PRSTU U NOHY 455 071
VELKE ABDOMINALNI VASKULARNI VYKONY 346 194
KOZNI STEP A/NEBO DEBRIDEMENT 329 499
JINE VYKONY PRI PORUCHACH A ONEMOCNENICH KOZE, PODKOZNI TKANE A PRSU 226 760
LIGATURA A STRIPPING CEV 205 810
TEPLICE

~ DRG BAZE celkové naklady

VELKE VYKONY NA TLUSTEM A TENKEM STREVU 1718 678
LAPAROSKOPICKA CHOLECY STEKTOMIE 1 355 160
VYKONY NA HORNICH KONCETINACH 1251 916
VYKONY NA KYCLICH A STEHENNI KOSTI, KROME REPLANTACE VELKYCH KLOUBU 1239711
JINE VASKULARNI VY KONY 908 426
VELKE ABDOMINALNI VASKULARNI VYKONY 819 897
VYKONY NA EXTRAKRANIALNICH CEVACH 760 573
LAPAROSKOPICKE VYKONY PRI TRISELNE, STEHENNI, UMBILIKALNI NEBO EPIGASTRICKE KY LE 599 841
VYKONY NA APENDIXU 560 582
JINE VYKONY PRI PORUCHACH A ONEMOCNENICH KUZE, PODKOZNI TKANE A PRSU 542 354
DECIN
DRG BAZE NAZEV celkové naklady
LAPAROSKOPICKA CHOLECY STEKTOMIE 991 345
VELKE VYKONY NA TLUSTEM A TENKEM STREVU 807 171
JINE VASKULARNI VY KONY 616 529
LAPAROSKOPICKE VY KONY PRI TRISELNE, STEHENNI, UMBILIKALNI NEBO EPIGASTRICKE KY LE 461 315
VYKONY NA KYCLICH A STEHENNI KOSTI, KROME REPLANTACE VELKYCH KLOUBU 359 612
VYKONY NA HORNICH KONCETINACH 353 053
VELKE VYKONY REPLANTACE DOLNICH KONCETIN A JEJICH KLOUBU 278 297
VYKONY NA KOLENU, BERCI A HLEZNU, KROME CHODIDLA 268 396
AMPUTACE KVULI PORUSE OBEHOVEHO SYSTEMU, KROME HORNICH KONCETIN A PRSTU U NOHY 260 457
VELKE VYKONY NA ZALUDKU, JICNU A DVANACT NIKU 219 902
%Z Krajska zdravotnf, s 30
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PLANOVANI HOSPITALIZACNI PECE

NAKLADY NA 1 RC DLE DRG SKUPIN

SKUP DRG NAZEV MNUL TP DC

0601 VELKE VYKONY NA TLUSTEM A TENKEM STREVU 5071 | 24 207 | 6 562
0602 VELKE VYKONY NA ZALUDKU, JICNU A DVANACT | 8 352 | 28 983 | 9 561
0603 MENSI VYKONY NA TLUSTEM A TENKEM STREVU 2714 0| 4137
2501 KRANIOTOMIE, VELKY VYKON NA PATERI, KYCL 3211 51 881 0
2531 JINE DIAGNOZY MNOHOCETNEHO ZAVAZNEHO TRA 0 0| 24 786
‘0509 VELKE ABDOMINALNI VASKULARNI VYKONY 11 168 48 229 | 19 064
2502 JINE VYKONY PRI MNOHOCETNEM ZAVAZNEM TRA 0 31226 | 13 617
"1303 VYKONY NA DELOZE A ADNEXECH PRI MALIGNIM 0 18 902 0
2537 UMRTI DO 5 DNi OD PRIJMU PRI POLYTRAUMAT 0 25 417 | 10 930
0522 PERKUTANNI KORONARNI ANGIOPLASTIKA, >=3 16 540 0 0
2504 DLOUHODOBA MECHANICKA VENTILACE PRI POLY 0 15 988 0
‘0103 VY KONY NA EXTRAKRANIALNICH CEVACH 5 618 15 522 0
‘0537 NEOBJASNENA SRDECNI ZASTAVA 0 12 538 0
‘0808 VY KONY NA KYCLICH A STEHENNI KOSTI, KROM 1 266 15 305 7 818
‘0807 AMPUTACE PRI PORUCHACH MUSKULOSKELETALN{ 6 115 19 612 9 012
‘0106 JINE VYKONY PRI ONEMOCNENICH A PORUCHACH 734 15 728 0
"1003 VY KONY PRO OBEZITU 0 0| 10571
2102 JINE VYKONY PRI URAZECH A KOMPLIKACICH S 3 422 32 163 8 613
"1310 JINE VYKONY PRI PORUCHACH A ONEMOCNENICH 5 024 13 678 0
‘0701 VY KONY NA PANKREATU, JATRECH A SPOJKY S 7 266 18 156 | 13 504
"1703 MY ELOPROLIFERATIVNI PORUCHY A SPATNE DIF 6 349 15 907 7 155
‘0804 VELKE VYKONY REPLANTACE DOLNICH KONCETIN 1210 9 047 8 697
‘0703 CHOLECY STEKTOMIE, KROME LAPAROSKOPICKE S 2917 13 996 3477
‘0527 PERKUTANNI KORONARNI ANGIOPLASTIKA, <=2 8 118 0 0
1601 VYKONY NA SLEZINE 5 932 16 802 0
2252 NEROZSAHLE POPALENINY SKRZ CELOU KOZI, S 0 0 8 003
‘0548 ZAVEDENI STENTU DO PERIFERNIHO CEVNIHO R 7 737 0 0
2530 DIAGNOZY TYKAJICI SE HLAVY, HRUDNIKU A D 0 8 215 5 522
2101 MIKROVASKULARNI PRENOS TKANE NEBO KOZN{ 0 0 7 575
‘0634 VASKULARNI INSUFICIENCE GASTROINTESTINAL 0 7 364 0
"1102 VELKE VYKONY NA MOCOVEM MECHY RI 0 0 6 948

%Z Krajska zdravotnf, s

- Masarykova nemocnice  &®
v Usti nad Labem, 0.z. v



Vd

PLANOVANI HOSPITALIZACNI PECE

NAKLADY ZA LEKY, KREV A SZM NA 1 RC DLE IR-DRG

NAKLAD NA 1 RC

nazevdrg
- VELKE VYKONY NA ZALUDKU, JICNU A DVANACTNIKU S MCC 10310 | 32816 | 9810
- VELKE VYKONY NA ZALUDKU, JICNU A DVANACTNIKU BEZ CC 4813 | 24782 | 10657
- VELKE VYKONY NA ZALUDKU, JICNU A DVANACTNIKU S CC 6873 | 25641 | 8155
= VELKE VYKONY NA TLUSTEM A TENKEM STREVU S MCC 5299 | 29489 | 6819
= VELKE VYKONY NA TLUSTEM A TENKEM STREVU S CC 5097 | 21846 | 6723
- VELKE VYKONY NA TLUSTEM A TENKEM STREVU BEZ CC 4771| 20791 | 50958
= MENSI VYKONY NA TLUSTEM A TENKEM STREVU S MCC 3036 0| 12242
= MENSI VYKONY NA TLUSTEM A TENKEM STREVU BEZ CC 4 361 0| 40905
= MENSI VYKONY NA TLUSTEM A TENKEM STREVU S CC 2 315 0| 2275
Celkovy soucet 5135 |24993 | 6832
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PLANOVANI HOSPITALIZACNI PECE

MNUL=4RC, TP=4RC,DC=3RC

azevi®d nazevkod - MNUL TP DC

—IVELKE ABAKTAL 400 MG/5 ML 676
AMOKSIKLAV 1,2 G 1 806 4 995 1169
Erytrocyty bez buffy coatu 1 826
GENTAMICIN LEK 80 MG/2 ML 167
KATETR CENTRALNI ZILNf, 1 LUMEN, SELDINGER 4160231 878
KATETR CENTRALNI ZILNi, 3 LUMEN, SELDINGER 4160614 1371
METRONIDAZOL B. BRAUN 5 MG/ML 1 856
Plazma cerstva zmrazen 1755
STAPLER CIRKULARNI - 21MM ORANZ.,25MM BILY,28MM MODRY,32MM ZELENY 9 378
STAPLER KOZNf MANIPLER AZ-35 W 527
STAPLER KOZNI MULTIFIRE PREMIUM - 35W 1196
STAPLER LINEARNI CHEX(TM), DELKA LINIE SVOREK 32, 46, 60, 90MM 4 628
STAPLER LINEARNI S BRITEM TCT10,TLC10 9 769
STAPLER LINEARNI S BRITEM TCT75,TLC75,TCD75 6 340
STAPLER LINEARNI S BRITEM TCT75,TLC75,TCD75 6 340
STAPLER LINEARNI TL60 TLH60 6 847
STAPLER LINEARNI ZAHNUTY S NOZEM - NiZKA RESEKCE - CONTOUR 13 187
STAPLER LINEARNI,DELKA 30,45,60,90 MM 5 437
SUTURA PERFOR.VREDU GASTRODUODENA DRG 90821 11 801 || 23 601
UNASYN 4 875

Celkem z VELKE VYKONY NA ZALUDKU, JICNU A DVANACTNIKU BEZ CC 30 254 | 59 268 |30 901
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'STANOVENI PLANU

PLAN PLAN

AMBULANT PLAN
HOSPITALIZ UL COMPLEME

NTU

ACNI
PECE PECE

v Hospitalizace

v' Mame nékladovou hodnotu na DRG

v Musime pockat na vyhlaSku — pocet pfipadd nemocnice,
relativni vaha k DRG skupinam, mezi lety 10 — 11 pokles, ? 2012

v" jaka budou min. kriteria

v Ur€ime pocet pfipadd a spektrum pro danou odbornost

v MzZeme preferovat dle nakladd a kvality v které nemocnici bude délat vice
v dané DRG
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PLANOVANI HOSPITALIZACN

PLAN |. — DLE ODBORNOSTI

/ LUZKA
CHIR MNUL AMBULANCE
LUZKA
CHIR
CHOMUTOV
AMBULANCE
CHIRURGIE HA
Kz CHIR MOST
AMBULANCE
LUZKA
CHIR
TEPLICE
AMBULANCE
LUZKA
CHIR
DECIN
AMBULANCE
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PLAN Il. — DLE 7Z

PLAN
LUZKOVYCH ODD. PLAN

AMBULANTNICH
J ODD.

PLAN OZ
MOST

PLAN

“ RDG

PLAN
LABORATO Ri

PLAN OZ
TEPLICE

PLANOVANI HOSPITALIZAGN{ PEGE

36



0“2 ., ¢ | | ' »
<Z Krajska zdravotnf a.

\ PODKLADY PRO STANOVENI
PLANU = vynosy od ZP

CHIRURGIE

asi bude objem prostifedku

Celkovy vynos od ZP

Na celou KZ a jednotlivé nemocnice

Zakladem base — kontrakt (neovlivnim CC,MCC)
Nasobeno poétem pripadu dle planu a vyhlasky

DN N N NN

Krajska zdravotni, a.s @ Socialni péfe 3316/12A, 401 13 Ust nad Laberr @ 1C: 254 88 627
aaaaaaaaaaaaaaa ice spoletnost vedena Kraskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 1550
v Usti nad Labem, 0.z.
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"\ Zaveér
L\ v ukazali jsme duvody pro¢ jdeme vlastni cestou

v’ pracujeme procesné, tedy jen zdravotni péce

v’ na ni sjednotit a snizit naklady

v TOTO JE DLE NAS SPRAVNA CESTA
dalSi kroky

v’ personal — nediktovat podty

v' pocet lUZzek, ne uméla restrukturalizace (kontrahovat vykony dle DRG

v novela zakona 48 — doplatky, placené sluzby — musi byt [Gzka

v Smérnice EU — zahraniéni pacienti, mozZnost

v’ po€et nemocnic

v’ stanoveni ceny péde v CR

v dohodu s MZ o poméru lizek akutni a nasledné péce

v dohodu o Uhradach ZP pro KZ a.s.

Krajska zdravotni, a.s @ Socialni péfe 3316/12A, 401 13 Ust nad Laberr @ 1C: 254 88 627 38
aaaaaaaaaaaaaaaa e spoletnost vedena Kraskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 1550
v Usti nad Labem, 0.z.
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Projekt fizeni zdravotni pé ¢e — co nabizime

vyznamného poskytovatele zdravotni péce v kraji
1 velkou nemocnici a 4 mensi nemocnice

Fizeni zdravotni péce po dohodé s platci

prechod na levnégjsi a kvalitnejSi péci

spolupraci se zachrannou sluzbou

usporime vsichni

NN N X X X

AN

navrhujeme projekt ve spolupraci s VZP a MZ

¥ Kraickd sdravotnt Krajska zdravotni, a.s @ Socialni péfe 3316/12A, 401 13 Ust nad Laberr @ 1C: 254 88 627
& Mlif,;;;aznfmr;:‘i n.‘, spoletnost vedena Kraskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 1550
v Usti nad Labem, 0.z.
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