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STRATEGIE VZP

Uvolnit pro nemocnice cestu ke zvySeni efektivity f inancovani snizenim fixnich
naklad G (budovy, rezie, mzdy zbyte ¢€nych | GZzkovych stanic)

* RuSeni nadbyte €nych stanic — centralizaci pé ¢&e v regionu
-- spole ény | izkovy fond (std i JIP)
-- pfesun do jednodenni a ambulantni pé ¢ée
-- vznik socialnich | Gzek

* Tlak na integraci mezi nemocnicemi (rozumne uspo  fadani kapacit a d élba
prace mezi za fizenimi téhoz vlastnika — kraje, statu)

» Centralizace specializované pé ¢€e, tlak na akreditaci za Fizeni a kvalitu

To vSe za podminky zachovani objemu financovani pro sektor, region, objem pé ¢e
- Uhrada za pacientem
Eliminace — zbyte €énych a socialnich hospitalizaci
- hospitalizaci tam, kde se problém nevy feSi a pacient je p Fekladan
jinam
-- nesouhry mezi ZZ, zbyte €na a opakovana vyset reni

Spole €né usili snizit lekové a materialove naklady — smlu  vné dohodnutée nizsi
ceny Iék U s vyrobcem ¢i distributorem (NEMLEKY), dtto pro drahé materialy




NEMOCNICE A LUZKOVY FOND 2009

Obor ObloZnost

11 INTERNILEKARSTVI 79
16  GERIATRIE 79
17  KARDIOLOGIE 90
21 REHABILITACNI LEKARSTVI 71
22 KLINICKA HEMATOLOGIE 78
23 PRENOSNE NEMOCI 50
25 TUBERKULOZA A RESPIRACNI NEMOCI 66
29  NEUROLOGIE 74
31  PEDIATRIE 55
34  NEONATOLOGIE 87
35  PSYCHIATRIE 71
42  KLINICKA ONKOLOGIE (BEZ RADIACNi ONKOLOGIE) 61
43  RADIOTERAPIE A RADIACNi ONKOLOGIE 74
4 4  DERMATOVENEROLOGIE 64
47  NUKLEARNI MEDICINA 58
51  CHIRURGIE 75
5.3  TRAUMATOLOGIE (URAZOVA CHIRURGIE) 91
55  KARDIOCHIRURGIE 67
6.3  GYNEKOLOGIE A PORODNICTVI 67
6.5  CELISTNIi A OBLICEJOVA CHIRURGIE 58
6.6 ORTOPEDIE 76
71  OTORINOLARYNGOLOGIE 60
75  OFTALMOLOGIE 41
76  UROLOGIE 74
78  ANESTEZIOLOGIE A RESUSCITACE 178

Celkem 72




Poéty nevyuzitych akutnich |

plan redukce dle KP

uzek v roce 2010 a prvni

Pocty nevyuzitych lazek dle dat NRC za rok 2010

Prvni plan redukce dle KP

Prim. Pok. liizek Priim. Priim. poc. % Planovany Procent.

Kraj poc. ak. péce | obloinost nevY’L:iit\’(ch nev!tiiithh ubytek lizek | plan.ubytek
pac./den lGzek laZek celkem ak. I.
Hl. m. Praha 6 446,88 9341 69% 2 315 25% 847 9,10%
Stredocesky 3461,60 4 509 77% 838 19% 784 17,40%
JihoCesky 2 331,52 3123 75% 633 20% 358 11,50%
Plzensky 2 249,11 3110 72% 689 22% 343 11,00%
Karlovarsky 971,59 1440 67% 375 26% 173 12,00%
Usteck\'/ 3 237,54 4310 75% 858 20% 443 10,30%
Liberecky 1713,16 2 261 76% 438 19% 253 11,20%
Kralovéhradecky | 2 347,38 3 256 72% 727 22% 492 15,10%
Pardubicky 1499,81 2070 72% 456 22% 158 7,60%
Vysocina 1 905,40 2 820 68% 732 26% 270 9,60%
Jihomoravsky 5490,04 6 969 79% 1183 17% 734 10,50%
Olomoucky 2 466,97 3049 81% 466 15% 124 4,10%
Moravskoslezsky | 4 921,92 6 237 79% 1052 17% 572 9,20%
Zlinsky 2 070,67 2 623 79% 442 17% 177 6,70%
Celkem 55118 11 204 5728




DRG sku piny S rezervou Iﬁikodnﬁ nad 30tis'/rok Uspora OD vaci prflm. dobé hOSpit.(SOUéet JIPa Std)
0535 - srde¢ni selhani PRP 146 003
0804 - velké vykony replantace dolnich konéetin a jejich kloub PRP 133299
0837 - konzervativni Ié¢ba problémii se zady PRP 127518
0638 - jiné poruchy traviciho systémuPRP 104 256
0134 - cévni mozkova prihoda s infarktem PRP 97 537
0811 - vykony na kolenu, bérci a hleznu, kromé chodidla PRP 75 625
0601 - velké vykony na tlustém a tenkém stfevu PRP 74799
0542 - srde¢ni arytmie a poruchy vedeni PRP 74 418
0818 - velké vykony na kolennim kloubu PRP 74 149
0538 - periferni a jiné vaskularni poruchy PRP 72 105
0808 - vykony na ky¢lich a stehenni kosti, kromé replantace velkych kloub PRP 67 778
1732 - radioterapie PRP 65 359
0437 - chronicka obstruktivni plicni nemoc PRP 60 348
1460 - porod cisaiskym fezem PRP 55329
0436 - prosta pneumonie a davivy kasel PRP 54 045
0539 - ateroskler6za PRP 53014
1030 - diabetes, nutricni a jiné metabolické poruchy PRP 52174
0441 - priznaky, symptomy a jiné diagnézy dychaciho systému PRP 50 341
0514 - jiné vaskularni vykony PRP 47 999
1575 - novorozenec, vaha pti porodu > 2499g, bez zakladniho vykonu PRP 47 525
1132 - infekce ledvin a mocovych cestPRP 45 459
1830 - septikémie PRP 45 328
1304 - délozni a adnexalni vykony pfi ca in situ a nezhoubnych onemocnénich PRP 44 492
2332 - jiné faktory ovliviiujici zdravotni stav PRP 43 815
0608 - laparotomické vykony pfi triselné, stehenni, umbilikalni nebo epigastrické kyle PRP 41636
1463 - vaginalni porod PRP 41478
0146 - jiné poruchy nervového systémuPRP 41157
0435 - infekce a zanéty dychaciho systému PRP 39903
8887 - rozsahlé vykony, které se netykaji hlavni diagnézy PRP 39294
0135 - nespecificka cévni mozkova prihoda a precerebralni okluze bez infarktu PRP 38211
0704 - laparoskopicka cholecystektomie PRP 36 597
0637 - jina gastroenteritida a bolest bficha PRP 35150
0932 - flegmoéna PRP 34118
0903 - jiné vykony pfi poruchach a onemocnénich kizZe, podkoZni tkané a prsu PRP 33929
0630 - maligni onemocnéni traviciho systému PRP 33194
1931 - psychézy PRP 32559
0131 - maligni onemocnéni, nékteré infekce a degenerativni poruchy nervového systému PRP 31844
0734 - jiné poruchy Zlu¢ovych cest PRP 31638
0934 - jiné poruchy kizZe a prsu PRP 31194
0137 - poruchy kranialnich a perifernich nervii PRP 30522
SOUCET 2285 139 (¢
Prepocet na pocet ltizek pfi 80% obloZnosti 5009




VZP ANALYZUJE PRODUKCI NEMOCNIC DLE JEDNOTLIVYCH

PROFILU V KLASIFIKACNIM SYSTEMU DRG, TZV. KEP

KEP — popisuji produkci nemocnice z klinicko-ekonomickéh o pohledu

— Jsou zavislé na vykaznictvi nemocnic
SAL[{min)

JIF{dni)

ODDidni)
—>IVYEK([body)
—> LAB(body)

obsahuiji :

v' 8 nakladovych polozek

v’ 7 charakteristik p Fipadu RUGIzody)

ZULF{KZ)
v . ZIUNKES)

v’ pocty pripadua (PP) .
weE

v' celkové naklady .

v' zéakladni sazbu DRG (Z2S) % her or
%2 5 mcc

Yo prekladu
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POROVNAVANI NEMOCNIC 2010

0704 — LAPAROSKOPICKA CHOLECYSTEKTOMIE

Parametr

HOSP (n)
Sal (min)
JIP(dni)
ODD(dni)
AMB (body)
LAB(body)
RDG(body)
ZULP(K¢€)
ZUM(K€E)
vék

CM index
% bez cc
% s cc

% s mcc

% prekladu
% umrti

A

268,88
0,31
3,75

528,46

242,97

@203

13 009,84
52,77
1,17
61,11
34,25
4,62

0,92

0

B
216,64
0,27
5,25
2512,22
1 383,67
591,05
570,72
12 445,27
54,72
1,24
43,87
39,35
16,77
0
0,64

C

(303,26

0,18

2 444,65
1 500,26
218,71
337,51
13 351,12
56,36
1,19
59,18
28,57
12,24

0

0

2 343,83
251,29
43,02
177,15
12 788,53
53,15
11
90,62
7,29
2,08

0

0

12 504,20
54,22
111
87,12

9,9

2,97

0

0

B0

1 046,00
513,27

5 143,48
12 578,50
47,45
1,17
68,18
22,72
9,09

-6

G

6,89

1 933,36
209,34
243,1
357,03
12 308,70
55,47
1,13
76,31
21,05
2,63

0

0

6.6

H

47,00
267,65
0

4,53

1 965,06
344,7
48,8
118,84
12 374,18
58,55
1,2
55,31
34,04
10,63

0

0




POROVNAVANI NEMOCNIC 2010

0134 - cévni mozkova p fihoda s infarktem

parametr A B C D E F G
HOSP (n) 2200 39,00 22,00 32,00  @13.000 23,00
Sal(min) 0,49 1,53 0 0 0 0
JIP(dni) Q9D 0,23 1,72 0,84 Q29> 1,13
ODD(dni) 8,92 11,35 7,22 13,84 10,59 8,52
AMB(body) 6 790,11 5 768,51 1 932,68 3173,25 5 867,37 6 961,73
LAB(body) 3098,43 2129,84 2534,72 2 259,50 3107,30 1 466,82
RDG(body) 4 360,85 4 923,51 1 654,90 2 468,40 3273,79 2 793,39
ZULP(K &) Q749,15 841,66 308,02 291,56 659,63> 873,8
ZUM(KE) 10,87 91,89 0 107,5 56,88 0
vek 69,65 74,92 73,5 73,28 72,95 71,34
CM index 1,01 1,12 1,03 1,05 1,18 1,25
% bez cc 41,8 33,33 50,00 28,12 8,84 8,69
% s cc 46,72 41,02 31,81 59,37 64,6 52,17
% s mcc 11,47 25,64 18,18 12,5 26,54 39,13
% prekladu 10,65 2,56 9,09 6,25 8,84 8,69
% umrti ain 15,38 4,54 7,14 9,37 G353 17,39




NEMOCNICE A LUZKOVY FOND 2010

0704 - LAPAROSKOPICKA CHOLECYSTEKTOMIE

#PHEF 120 115 262 166 123
jen H-chir a 1 1 2 4
Hirti-chir 180 114 261 164 T19
&chir 0 o 0 o 0

vV

329 Cervené jsou zvyraznény nejnizsi
hodnoty ve skupiné

Jsou vypocteny potencialné
uspofitelné I0zkodny. Vpravo

sl . ’ ’ ’ . nahore pokud by 10% z

 parmes {60302 201040002 201020005 010017022010) | min J§TDleena ()AL 860 | ZAmin, hospitalizaci v Sedé skupiné H/A
SAL{rin) WII 21408 21442 1879 21408 000 20,00 671513 1865 3136 ,

TP d) 0,02 0,42 0,56 040 002 000 700000 25393 070 1142700 Chir bylo provedeno formou
DD ) 5.6 5,57 457 455 455000 200000 35330 0ss  7sgy| Jednodenni chirurgie.

AMBiody) 197463 449324 313183 257743 197463 000 000 6999810 104277 s419|  rostredni Cislo ukazuje pocet

LaBMody) | 10281 145820 109616 10036 10251000 1,00 5656654 157128 ssigps|  usporenych lizkodnd v pfipadé,
RDG{hody) 3884 20394 27R6S 21279 3884 000 1,00 11242546 31220 23m424|  Z€ by se porovnavani

ZULF(K# 07,50 333020 05163 33164 97,50 000 10064114652 173006 65e04| POskytovatele dokazali

ZUMKS 1220031 1232205 12096500 1206560 1220031 0,00 1,00 20455310 21820 2304 pFizpusobit nejlepSimu v souctu

ek 50,06 55,46 52,69 4933 4933 6 1 2 delky pobytu na JIPu a na
oddéleni

crad 1,15 1,17 1,14 1,18 1,14

% hez o 72,22 60,00 71,37 66,36 60,00 VySe maximalni mozné uspory v
%, § 0o 22,22 33,04 24,42 21,68 21,68 KE. v ramci skupiny je vycislena v
%, & mee 5,55 6,95 4,19 11,44 4,19 pravém dolnim rohu tabulky.

¥ prekladu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¥ urnrti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ndklady T1EREEY 74396094 7130307 7124714 64 619,65 5 450 950
zak sazha g239730 6306513 6203332 61 16491 56218.82




PRIKLAD SCORING HOMOGENITY DRG

Pro kazdou nemocnici umime spocitat homogenitu nakladu v jednotlivych
nakladovych polozkach.

scoring Q?cet, i _G|n| .The" variacnl bDRG nazev z&kladniho DRG
model pFipadu index index Kkoeficient
laparoskopické vykony pfi tfiselné, stehenni,

2220 43 099 1084 002 2269 0606 umbilikalni nebo epigastrické kyle

23.92 70 0.88 11.79 __ 0.02 20.58 1203 transuretralni prostatektomie
< [2615 274 454 1302 002 2407 0818 velké vykony na kolennim kloubu >
— |
55.25 149 14827 244—0-%3 58—drde 8818 vykeny-rarzadetiT a KTku, kromeé faze patere
5528 230 028 2752 012 4973 0232 jiné poruchy oka

56.32 98 092 2787 013 58.44 1633 poruchy Cervenych krvinek, kromé srpkovité

chudokrevnosti
101.31 11 234 46.05 0.36 92.51 0435 infekce a zanéty dychaciho systému
10283 65 089 5062 043 105.62 0731 maligni onemocnéni hepatobiliarniho systému a
pankreatu
10299 29 207 4972 043 108.18 2101 mikrovaskularni prenl;)rzg;acr;]e nebo kozni Stép pfi

scoring model = procentni podil pr Gmérné diference mezi naklady a pr ameérnym nakladem

10 /3




DRG BAZE 0818 - VELKE VYKONY NA KOLENNIM KLOUBU

0818 - velké vykony na kolennim kloubu

parametr CR - MAX CR - PRUMER CR-MIN
SAL(min) 217,8 139,3 45,3
JIP(dni) 3,9 1,5 0,0
ODD(dni) 30,2 12,7 4,0
VYK(body) 29721 14 186 8 796
LAB(body) 5320 943 51
RDG(body) 2 140 547 230
ZULP(KCQ) 15939 1877 0
ZUM(KCE) - vykazano 87 181 58 412 40 362
vek 75,1 69,1 67,0
cmi 4,6 4,2 4,1
% bez cc 100,0 62,6 0,0
% S cC 92,9 24,4 0,0
%% S mcc 100,0 13,0 0,0
% prekladu 100,0 24,9 0,0
% umrti 2,2 0,1 0,0
naklady 162 418 124 873 61 387
zakl.sazba 38 725 29 910 14 955
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KALKULACE NAKLADOVYCH POLOZEK

Modelové jednotkové ceny pouzité pro kalkulace nakladovych polozek v KEP

SAL Modelové naklady oper. salu na 1. min. provozu 100 Ké

VYK Modelové naklady na 1 bod vykon 0 (bez OD) 0,95 K¢

JIP Modelové naklady na 1 OD intenzivni pe ¢e 7 000 Ke
ODD Modelové naklady na 1 OD standardni pé ¢e 2 000 K¢
RDG Modelové naklady na 1 bod RDG 0,81 K €
LAB Modelové naklady na 1 bod LAB 078K €

12




DRG BAZE 0818 - VELKE VYKONY NA KOLENNIM KLOUBU

SAL(min) 5

250
200 3
150
100

50

JIP(dni)

NDOUMOANONRNIANMNONMNMANOONDIMOSTIOMS MO NWVOY AT mOwOd
S TSV LOANMITNNXYXN AN dAdANYdd NS AST AN QO SX W0 NS X oo RS EEVEE S
¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ [T A TR ¥ O OO0 X X X W o X ¥ O X oW X ¥ X
ODD(dni)
SO NOANNWLISENTOLTANNMLMNMHMONOVO AN ISTTOMONONDS
OO0 VWM ANLVAVMLITNO AT ITDXYXONARNSTN®O WX
L OXX¥QXX ¥ O XuWwX¥QXXX YL OXXQOWwX¥
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DRG BAZE 0818 - VELKE VYKONY NA KOLENNIM KLOUBU

40000

VYK(body)

30000

20000

10000
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2500
2000
1500
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14

RDG(body)

...............................................................
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DRG BAZE 0818 - VELKE VYKONY NA KOLENNIM KLOUBU

ZULP(K¢) ZUM(Ke)
18 000 100 000
16 000 90 000
14000 80000
12 000 70000
10 000 60 000
8 000 50 000
6 000 40 000
4000 30 000
2000 20 000
. sy ”””” ‘ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 10000
4 ka11055 K K04 Ko o2 K0 Kl kA K3 K K 74 Ke7078 K43 OS2 K56 K
o A L L L L LR,

K24 K51 K50 K56 F15 K7 K53 K55 057 K34 K4 K44 K17 O8 K42 074 F11 K21 K49 049 K3
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NEOPRAVNENY NAROK ZA ROKY 2007-2009 10 VYBRANYCH

NEMOCNIC

Anamnesticka data ve vedlejSich dg. - p  Fipad je neopravn éné v MCC

63 026 964 K¢
cévni mozkova pfihoda (164)
mozkovy infarkt (1639)
akutni infarkt myokardu (1219)
akutni subendokardialni infarkt myokardu (1219)

Nedodrzovani metodiky kédovani vedlejSich dg. vydan é NRC

102 865 339 Ké
Diabetes melllitus nezavisly na inzulinu s mnohocetnymi komplikacemi (E117)
Diabetes mellitus zavisly na inzulinu s mnohocéetnymi komplikacemi (E107)
Zaména nekomplikovaného diabetes za komplikovany (LZZ pouze kompenzuji diabetes).
Spravné kédovani je E11.9 — bez komplikaci a bez CC.
Akutni respirac¢ni selhani (J960)
Doventilovani pacienti po vykonu (dozniva analgosedace).
Anemie nespecifikovana (D649)
Imobilita (R263)

Celkem za vybrané neopravn éné naroky 165 892 303 K ¢
16




SOUCASNY STAV REDUKCE LUZEK

Standardni lizka L:E;Zik . Intenzivni lizka L:E;Zik i Akutni lizka celkem| Redukce v roce 2011 Rea::;ova
; : od Ubytek : od Uloyel ubytek
Kraj k kK 131/12/1 V'Z"Pza k K 131121 V(I’(A’Pza K . I ,v%oz: KP

: : : Realizovana
31.13'20 1'101.20151/(13/011 31'13'20 1'101'20151/(13/011 31'13'20 1.10.2011 (dohodnuté)g k 1.10.2011 d‘ili/lfgfl
HI. m. Praha 7812 7431 -381] -4,88% 1401 1401 0 0,00% 9213 8832 531  -381 -4,14%
Sl G 4291 4148  -143 -3,33% 386|383 -3 -078% 4677 4531 -240 | 146 | -3,12%
JihoCesky 2770 2726.  -44| -1,59% 297 317, 20| 6,73% 3067 3043 -176 . -24 -0,78%
PSS 2754 2611 -143| -5,19% 265 260 -5 -1,89% 3019 2871 145 | 148 | -4,90%
Karlovarsky 1272|1121 -151/-11,87% 115 110 5| 4350  1387] 1231 -152 : -156 | -11,25%
Ustecky 3795 3765 -30 -0,79% 387 384: -3 -0,78% 4182 4149 -192 i -33 -0,79%
Liberecky 2007|1967 -40| -1,99%| 200 200 0l 000% 2207 2167 -89 i -40 -1,81%
Kralovéhradecky| 2922|2857 -65| -2,22% 283 283; 0 _0,00% 3205 3140 -256 . -65 -2,03%
Pardubicky 1877 1838 -39 -2,08% 180 175 5| -278% 2057 2013 69 I a4 -2,14%
Vysocina 2311 22390 -72| -3,12% 199 193: -6| -3,02%| 2510 2432 302 .78 -3,11%
Jlihomoravsky 6124 5969  -155 -2,53%|  776] 758  -18| -2,32% 6900 6727 -563 | -173 | -2,51%
Olomoucky 2853 2738 -115 -403%  306| 297 o -204% 3150  3035| -124 : -124 | -3,93%
Moravskoslezsky|  5382|  5276.  -106| -1,97% 658 609 -49 -745%  6040|  5885| -397 I -155 | -2,57%
Zlinsky 2338 2207 41| -1,75% 229|223 -6| -262% 2567 25200 -80 i -47 | -1,83%
CR 48508] 46983 -1525 -3,14% 5682 5593 -89 -1,57%| 541900 52576] -3316 : -1614 | -2,98%




DEKUJI ZA POZORNOST




