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Ve spoluprdci s odborniky a profesionaly ve zdravotnictvi jsme pro Vas pfipravili komentafe k prezentovanym
vysledkdm tohoto mezinarodniho prizkumu v Ceské a Slovenské republice. Jednd se o pohledy osobnosti,
které maji k této problematice velmi blizko.
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prof. MUDTr. Vlastimil Valek, CSc., MBA, EBIR — mistopredseda vlady, Vlada Ceské republiky; ministr, Ministerstvo
zdravotnictvi Ceské republiky

,VWsledky pruzkumu vnimdm jako povzbudivou zprdvu. V porovndni se Slovenskem
se ukazuje, Ze studenti zdravotnickych obort v Cesku castéji pldnuji po studiu zdstat
pracovat ve své zemi, coZ odraZi vétsi divéru v domdci zdravotni systém. Zdroven jsou
vice aktivni v pripravé na svou budouci profesi — ve zvysené mire se zapojuji do brigdd,
kurz(i i dobrovolnych praxi ve zdravotnictvi. Méné Casto neZ jejich slovensti kolegové
zvazuji odchod mimo obor, coZ poukazuje na vetsi spokojenost s jejich profesni volbou.

V poslednich dvou letech jsme intenzivné jednali se vSsemi hejtmany, aby jako zfizovatelé
zdravotnickych Skol navysili kapacity pro nové studenty. Ministerstvo zdravotnictvi
zdrovefi pfipravilo vlddni program, ktery umozni zvysit poclet mist v nelékarskych
zdravotnickych oborech na vysokych skoldch jiZ v letosSnim roce minimdlné o 20 %.

Samotné studium je vsak jen zacdtek. Pro Uspésné udrZeni absolvent( ve zdravotnictvi je klicové kvalitni zapracovani
a pratelské pracovni prostredi. Prizkum jasné ukazuje, Ze pro mladé zdravotniky je dileZity dobry kolektiv a psychickad
pohoda. Ministerstvo proto pfipravilo pro zdravotnickd zarizeni doporuceny postup adaptacniho procesu a podporuje
dusevni zdravi pracovnikii prostrednictvim Systému psychosocidlni intervencni sluZby (SPIS). Zdravotnikiim je k dispozici
bezplatnd anonymni krizovd linka nebo kolegidlni PEER podpora pfimo na pracovistich.

Samozrejmé mdme stdle mnoho prdce pred sebou. PriibéZné se vénujeme rozsifovdni kompetenci zdravotnickych
pracovnikii a navysSovadni jejich platového ohodnoceni, aby bylo zdravotnictvi profesné napliujicim i financné
motivujicim prostfedim. Nasim cilem je, aby bylo atraktivni jak pro soucasné, tak pro budouci zaméstnance.”

doc. PhDr. Mikulas Bek, Ph.D. — ministr, Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky

,Pozice praktickych i vSeobecnych sester jsou pro fungovdni zdravotnictvi klicové.
| proto jsme navysili kapacity obor( nelékarskych profesi na vysokych skoldch.

Priizkum BAROMETR ZDRAVOTNICTVI Sestry 2024 mimo jiné ukazuje, Ze vétsina
student(i zdravotnickych obor( chce po studiu ziistat v Cesku. To je dobrd zprdva
i zdvazek — musime jim nabidnout kvalitni praxi, rozvoj a distojné podminky.

ln Vzdéldavani musi byt moderni, praktické a respektujici. Dékuji organizdtorim
za cennd data.”

MUDr. Tom Philipp, Ph.D., MBA — poslanec, Parlament Ceské republiky; pfednosta, Klinika revmatologie
a rehabilitace 3. LF UK a Fakultni Thomayerova nemocnice

,VWsledky prizkumu potvrzuji, Ze mezi studenty zdravotnickych obort prevladd ochota
zlstat pracovat v tuzemsku, pokud jsou splnény zdkladni podminky — zejména stabilita
zaméstndni, odpovidajici finanéni ohodnoceni a kvalitni pracovni kolektiv. Vysoky zdjem
o univerzitni a fakultni nemocnice ukazuje, Ze mladi lidé maji ambici pracovat
ve Spickovych institucich, které jim nabidnou nejen profesni rust, ale i jistotu zdzemi.
Zdroven je vsSak varujici, Ze vyznamnd cdst studenti zvaZuje prdci mimo zdravotnicky
segment, casto kvili nenapinénym ocekdvdnim, nedostatecné prestizi nebo obavdm
z ndrocnosti profese. To je jednoznacnym signdlem k zméndm, bez kterych nebude mozné
udrZet budouci generace zdravotnikt v oboru.

| & |
Y %

A Mezi klicovd opatreni, kterd by méla byt realizovdna za mé patfi: zvyseni odmériovdni
nelékarskych zdravotnickych pracovniki, a to jiZ od ndstupu do praxe. Zkvalitnéni praktické vyuky — vietné vétsi
propojenosti Skol s nemocnicemi, garantované urovné mentorstvi béhem praxi a moznosti volby pracovisté. Zlepseni
pracovnich podminek — véetné vyvdZenosti mezi pracovnim a osobnim Zivotem, coZ je opakované uvddéno jako klicovy
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faktor uvaZovdni o budouci profesni drdze. DodrZovdni zdkoniku prdce. Zména spolecenského a profesniho obrazu
nelékarskych profesi — je tfeba aktivné posilovat prestiz téchto povoldni jak mezi odbornou, tak laickou verejnosti.”

Ing. Erika Jurinova — predsednicka, Zilinsky samospravny kraj

,Z hladiska celoslovenskych vysledkov vyplyva, Ze viac neZ 30 % slovenskych Studentiek
a studentov zvaZuje odchod do zahranicia. Prdve tieto Cisla upozorriuju na pretrvdvajuce
vyzvy systému — mladi ludia vidia svoju buducnost v odbore, ale ¢asto nie doma.

Motivdciu zostat v odbore limituju najmd praktické skusenosti a ocakdvania
od pracovného prostredia. Najcastejsim dévodom odmietnutia ponuky na zamestnanie
boli nevyhovujuce financné podmienky, nasledované obavami zo zlych vztahov
na pracovisku, absenciou moZnosti kariérneho rastu a nevhodnou pracovnou dobou.
DéleZitym signdlom je aj skutocnost, Ze niektoré Studentky deklaruju zdujem pracovat
v Uplne inom segmente — najéastejsie preto, Ze ich vybrany odbor nenaplfia oéakdvania.

Prieskum hovori, Ze krajské nemocnice nie su pre Studentov aZ tak atraktivne,
najZiadanejsim miestom vykonu praxe su univerzitné a fakultné nemocnice.

Z toho dévodu Zilinsky samosprdvny kraj ako zriadovatel $tyroch nemocnic systematicky pracuje na tom, aby zmenil
ich vnimanie atraktivneho a stabilného zamestndvatela zlepSovanim podmienok v krajskych nemocniciach a budovani
vdzieb medzi skolami a praxou. DIhodobo podporujeme aktivnu spoluprdcu s nasimi zdravotnickymi Skolami a v ramci
regiondlnych priorit sa snaZime o zvySovanie atraktivity sesterskej profesie nielen financne, ale aj cez ludsky pristup,
zmysluplnd prdcu a moznost profesiondlneho rastu.”

Ing. Pavel Pavlik — statutarni naméstek hejtmanky pro oblast zdravotnictvi, Stfedocesky kraj

,T8si mé, Ze jsem mél opét moZnost sezndmit se s vysledky prizkumu ,BAROMETR
ZDRAVOTNICTVI — Sestry 2024, Jesté vice mé ale tési skutecnost, Ze oproti minulému
prizkumu klesl pocet studentl, ktefi po ukonceni studia pldnuji odejit mimo
zdravotnictvi. Soucasné zlstdvd stabilni i pocet téch, ktefi chtéji pracovat a zustat
v Ceské republice — aktudiné je to 80 % respondentd, zatimco na Slovensku pouze 66 %.
To povaZzuji za velmi pozitivni signdl, Ze mladi lidé vidi budoucnost v nasem zdravotnictvi.

Jako naméstka pro zdravotnictvi Stfedoceského kraje, na jehoZ uzemi se nenachdzi Zadnd
fakultni nemocnice, mé — podobné jako u obdobného priizkumu mezi mediky — mrzi vyraznd
preference fakultnich nemocnic pred jinymi typy liZkovych zarizeni.

Neprekvapuje mé, Ze vétsina studenti by béhem studia uvitala vétsi diraz na praxi a méné
teorie — i jd zde vnimdm znacny prostor pro zlepseni. Stejné tak mé neprekvapuje, Ze ackoliv je otdzka adekvdtniho
finanéniho ohodnoceni stdle hojné diskutovdna, roste diiraz na vyvdaZenost mezi pracovnim a osobnim Zivotem, kvalitu
vedeni a kolektivu, nebo moznosti dalsiho vzdéldvdni a profesniho ristu. | to je trend, se kterym musime umét pracovat.

Verim, Ze prestiZ zdravotnickych profesi bude i naddle rist a spolu s tim i motivace mladych lidi vydat se touto cestou.
Na nds je, abychom vytvorili co nejlepsi podminky, které budou odpovidat jejich ocekdvdanim i narokim.”

MUDr. Alena Steflova, PhD, MPH — ¢lenka predsednictva CLS JEP; odborna asistentka Ustavu vefejného zdravi
a medicinského prava 1.LF UK; feditelka, Ustav pro zdravotni gramotnost

~Vysledky pruzkumu povaZuji za velmi prinosné a zdrover pozitivni. To, Ze vétsSina studentt vzdélavajicich
se ve zdravotnickych oborech v CR (80 %) je rozhodnuta pracovat po ukonéeni svého studia v tuzemsku je dobrou
zprdvou pro nase zdravotnictvi. Méné pfiznivy je vysledek Setfeni pro slovensky systém, kde pres 30 % studenti zvaZuje
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praxi v zahrani&i, z toho &tvrtina z nich mifi do CR. Potésitelné je, Ze jiz v pribéhu
praktického studia ziskdva pres 40 % student( nabidku pro uplatnéni v nékterém
zdravotnickém zafizeni a zde je velkd prileZitost managementu nemocnic podchytit
jejich zdjem o setrvdni v resortu a o vybér oboru, ktery by byl pro né atraktivni a slibujici
jejich dalsi odborny rist.

Ze ziskanych vystupu Setreni je patrné, Ze vysoké procento studenti md zdjem o zvysovdni
kvalifikace a pokracovadni ve studiu. Chceme-li udrZet sestry a dalsi zdravotnické pracovniky
pro prdci v CR, nebojme se jim nabidnout dal$i moZnosti ristu, napfiklad cestou ucasti
na stdzZich vtuzemsku, mozZnosti zahranicnich vymén, podil na grantovych projektech,
moZnost dostat se k odborné prdci.

Ekonomickd otdzka jisté hraje velmi vyznamnou roli. Presto jako nejhodnotnéjsi vystup priuzkumu hodnotim to, Ze cesti
studenti pfivolbé budouciho mista nadfazuji jistotu a stabilitu v prdci, dobry pracovni kolektiv a vyvdZenost pracovniho
a osobniho ¢asu nad jenom Ccisté financni ohodnoceni. Z tohoto pohledu se zdaji i jejich predstavy a ndroky na financni
ohodnoceni redlné a nikoliv premrsténé, rozdil mezi ndstupnim platem a platem po zapracovdni odpovidd realité.

Predstava, Ze motivaci ke kvalitni prdci je pouze financni ocenéni je jiz pfekonand. U&innou motivaci jsou pravé vyssi
kompetence, autonomie, uzndni a zajisténi odpovidajiciho pracovniho prostredi. V CR se ale delegovdni nékterych
kompetenci Iékari na zdravotni sestry a kompetenci zdravotnich sester na pomocny persondl, prilis nedari. Tady
bychom méli vyuZit zkusenosti sester i Iékart vracejicich se ze stazZi ¢i pobyti v zahranici, a kultivovat v tomto sméru
nds systém, zatiZeny radou predsudka.

MUDr. Milan Kubek — prezident, Ceska IékaFskd komora

»Nase zdravotnictvi zoufale potfebuje zdravotni sestry, ale Skoly produkuji manaZerky.
Pruzkum potvrdil, Ze situace ve slovenském zdravotnictvi je horsi neZ u nds, ale tim bychom
se neméli utésovat. Skutecnost, Ze pouze 60 % studenti( vyssich odbornych skol chce
pracovat ve zdravotnictvi, ta je opravdu alarmujici. Méli bychom se hluboce zamyslet,
kde se stala chyba.

Podle mého ndzoru poZadovat po zdravotnich sestrdch vysokoskolské vzdéldni
je naprosty nesmysl. My nepotrebujeme ,manaZerky”, ale zdravotni sestry, které se budou
vénovat pacientl a ne papirovdni. Systém mad problém zaplatit adekvdtné stfedoskolacky,
a pfitom poZaduje po sestrdch vysokoskolské vzdélani. Zdravotni sestry s maturitou nesmi
byt dehonestovadny tim, Ze jsou jako tzv. ,,praktické sestry” zdravotnicemi druhé kategorie.
Zdravotni sestry si zaslouZi vétsi prestiz a lepsi financni ohodnoceni.

Je tfeba navysit pocet studentu stfednich zdravotnickych skol. Podpora téchto nelékarskych zdravotnickych pracovniki
vSak musi byt skutecnd, a nikoliv pouze verbdlni. Proto je tfeba zvysit cenu prdce zapocitdavanou do reZijnich ndkladi
v Seznamu zdravotnich vykond. Tuto valorizaci ministerstvo zdravotnictvi navzdory opakovanym ndvrhim CLK setrvale
odmitd. Poskytovatelé zdravotnich sluZeb kvili tomu nemohou zvySovat platy zdravotnim sestram a dalsSim
,helékarim” (NLZP) a to jednoduse proto, Ze vyhldska ministerstva zdravotnictvi jim neumoZniuje na jejich prdci
vydélat."

MUDr. Zorjan Jojko — pfedseda, Sdruzeni ambulantnich specialist(i Ceské republiky, o.s.

»Predné musim konstatovat, Ze mé potésilo vysoké procento téch, ktefi i po ndstupu do prdce chtéji ddle studovat.
Zejména u vysokoskoldkd, kde to nemusi byt "automatickd" cesta.

A také ndrocnost studentt na kvalitu vyuky. Hodné z nich se hldsi k poZadavku navyseni poctu praktickych hodin
i zvyseni kvality vyuky.
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Je jisté dobre, Ze vysoké procento respondentti chce ziistat ve své zemi a délat studovany
obor. Ackoli téch, kteri maji jiné pldny, je stdle jesté hodné.

Je tedy sprdvné, Ze tak vysoké procento studentt z obou zemi jiZ dostalo nabidku prdce
po konci studia. V té souvislosti asi neni prekvapujici, Ze tak vysoky pocet jich chce
do fakultnich/univerzitnich nemocnic. Odhaduji, Ze to je ddno tim, Ze vétsina skol ma praxi
navdzanou prdvé tam, tj. ti studenti jiné prostredi neznaji, coZ je, mam-li ve svém odhadu
pravdu, chyba.

| tomu odpovidd malé procento téch, ktefi chtéji pracovat v ambulancich. Ackoli téch
slovenskych 25 % (proti tém ceskym 11,1 %) budi nadéji, Ze tam zdjem o prdci vambulanci
preci jen nardstd."

MUDr. Ing. Michal Snorek, Ph.D. — pfedseda predstavenstva, Nemocnice Ceské Budé&jovice, a.s.

»Prizkum Barometr zdravotnictvi mezi budoucimi sestrami pfindsi opét cenny vhled
do ocekdavani, motivaci a pldnl studentek a studenti zdravotnickych obori
v Ceské republice a na Slovensku. Aktudini data potvrzuji nékteré stabilni trendy,
zdroven vsak poukazuji i na vyzvy, které jako zdravotnickd zarizeni nemuiZeme
prehliZet.

Pozitivnim signdlem zistdvd, Ze 80 % Ceskych studentt pldnuje po studiu
pracovat vtuzemsku. To je ve shodé s vysledky z minulych let a odrdZi divéru
v Ceské zdravotnictvi. Z pohledu nemocnice tento tdaj prindsi dileZitou predvidatelnost
a stabilitu pro persondlIni pldnovani.

Za pozornost stoji vysoky podil student( vyssich odbornych skol (VOS), ktefi pldnuji
po studiu pfimo nastoupit do praxe — konkrétné 58,7 % ceskych respondentu. Potvrzuje se tak, Ze prdvé VOS naddle
predstavuji velmi efektivni model pripravy prakticky zamérenych zdravotnickych pracovniki. Tento fakt by mél byt
zohlednén nejen v ramci persondlnich strategii nemocnic, ale i ve smérovadni vzdéldvaci politiky.

Z hlediska motivace pro vybér zaméstnavatele dominuji jistota a stabilita prdce, platové podminky a kvalita pracovniho
kolektivu. Zvldsté u studentu vysokych Skol vystupuje do popredi prdavé pracovni kolektiv. To nds v roli zaméstnavateld
zavazuje k tomu, abychom aktivné podporovali kvalitni mezilidské vztahy na pracovistich a rozvijeli kulturu spoluprdce.
Zdrovern vice neZ kdy drive plati, Ze nelze spoléhat jen na vysi mzdy — rozhoduje i kvalita vedeni a péce o rovhovdhu
mezi pracovnim a osobnim Zivotem.

Jako varovny signdl Ize vnimat skutecnost, Ze méné neZ poloviné studentt byla béhem praxe nabidnuta pracovni pozice.
Pro nemocnice, které celi dlouhodobému nedostatku persondlu, je to promarnénd prileZitost. Z vlastni zkusenosti vime,
Ze vcasnd identifikace a aktivni osloveni perspektivnich studentl je jednim z nejucinnéjsich zptsobu budovdni
budouciho persondiniho zajisténi.

prof. MUDr. Tomas Zima, DrSc., MBA — prednosta, Ustav lékatské biochemie a laboratorni diagnostiky
1. LF UK a VSeobecna fakultni nemocnice v Praze

»Vysledky letosniho prizkumu mezi studenty zdravotnickych oboru prindsi v mnoha ohledech povzbudivy obraz
o budoucnosti Ceského zdravotnictvi. Skutecnost, Ze 80 % studenti pldnuje po ukonceni studia zistat pracovat
v Ceské republice, je jasnym signdlem, Ze mladi lidé maji zdjem uplatnit své znalosti a dovednosti pravé zde. Navic,
pokud chtéji pokracovat ve studiu, vice neZ 79 % voli zdravotnicky segment — to je pro systém velmi pozitivni zprdva.
Zajimavym zjisténim je i rozdil v pldnech studenti po ukonceni studia. Zatimco vice neZ 31 % slovenskych studentt
uvaZuje o prdci v zahranici, v Ceské republice je to méné neZ 18 % studentu. Tato situace je pro ceské zdravotnictvi
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povzbudivd a ukazuje, Ze mame pfileZitost vytvorit takové pracovni podminky a prostredi, které studenty prirozené
- motivuje zustat a rozvijet svou kariéru pravé ve své zemi.

Zdroven vsak pruzkum upozornuje na oblasti, které si zaslouZi pozornost. Pouze 42 %
studentt uvedlo, Ze jim byla béhem praxe nabidnuta moZnost zaméstndni,
coZ naznacuje, Ze propojeni mezi vzdéldvacimi institucemi a zdravotnickymi zafizenimi
miuZe byt jesté efektivnéjsi.

Aktudini vysledky také ukazuji, Ze studenti ocefiuji pracovni prostredi, které je stabilni,
pratelské, financné zajimavé, nabizi moZnost kariérniho rustu a umoZriuje sladéni
pracovniho a osobniho Zivota. Pravé tyto aspekty hraji dileZitou roli pfi rozhodovdni
o budoucim profesnim smérovdni a mohou vyznamné prispét k tomu, aby zdravotnictvi
zustalo atraktivni volbou pro nastupujici generaci.”

doc. PhDr. Jitka Némcova, PhD. — rektorka, Vysoka $kola zdravotnickd, o. p. s.; mistopfedsedkyné, Ceskd konference
rektor; predsedkyné, Komora rektorl soukromych vysokych $kol CKR; predsedkyné, Sdruzeni profesniho terciarniho
vzdélavani; predsedkyné, Rada Centra pro studium vysokého Skolstvi; mistopredsedkyné, Asociace vysokoskolskych
vzdélavatell nelékatskych zdravotnickych profesi

,VWsledky 5. rocniku mezindrodniho prizkumu realizovany mezi Zdky a studenty strednich,
vyssich a vysokych Skol ukazuji stdle se zlepsujici situaci ve zdravotnictvi z pohledu studentt
vzdéldvajicich se ve zdravotnickych programech v Ceské republice a na Slovensku.
Tato situace se zacind i pozitivné propisovat do zdjmu o studium zdravotnickych programd.
Také to, Ze studenti vice uprednostriuji dobré vztahy na pracovisti miZe v budoucnu pomoci
pfedchdzet syndromu vyhoreni, ktery stdle ohroZuje ve vetsi mife zejména pracovniky
v pomdhajicich profesich. Velmi potésujici je také, Ze celd jedna tretina studujicich sméruje
své mimoskolni aktivity do zdravotnictvi.

Prizkum Barometr ve ,zdravotnictvi“ je solidni zpétnou vazbou jak pro vzdélavaci instituce
a zdravotnickd zafizeni, tak i pro stdatni spravu, které tak ziskavaji vcelku robustni informace
o trendech v postojich Zaki a studentd, jako budoucich zaméstnanca.

JiZ dnes se tésim na vysledky dalsiho rocniku, které si dovolim tvrdit, Ze budou jesté pozitivnéjsi, a to vzhledem
k nebyvalému zdjmu o studium v programech zdravotnického sméru. Skoly viech stupfili jsou na zdjemce pfipraveny
a nyni jde jen o to, aby i zdravotnicky terén pruzné zareagoval a budouci zdravotnici byli praxi vstficné prijimadni
a pozitivni trend platového ristu zistal zachovan. Pak vérim, Ze bliZici se populacni persondini krize bude pfekondna
a jak zdravotnicky terén, tak hlavné pacienti ji viibec nepociti."”

doc. PhDr. Bc. Beata Fréova, PhD., MPH — prorektorka pre spolupracu s akreditovanymi zdravotnickymi zariadeniami
SZU a rozvoj; dekanka, Fakulta zdravotnictva so sidlom v Banskej Bystrici

,Medzindrodny prieskum realizovany v Ceskej iSlovenskej republike analyzuje
ndzory Studentov oSetrovatelstva vo vsSetkych troch stuprioch vzdeldvania,
pricom z Ceskej republiky je to 3 000 respondentov a zo Slovenskej republiky
1152. Co do poctu, hovorim teraz za Slovensku republiku, subor nie je velky,
nakolko na Slovensku Studuje priblizne 5 434 Studentov na strednych zdravotnickych
Skoldch a priblizne 2 846 studentov na vysokych skoldch v dennom Studiu.
Aj napriek tomu vsak odpovede respondentov vypovedaju o tak klucovych
informdcidch, ako je chcenie pracovat v zdravotnictve po ukonceni Studia,
alebo snaha ukoncit studium a ist pracovat do zahrani¢ia vo svojom odbore,
ako aj mimo vystudovany odbor. V sucasnosti celosvetovo sledujeme kriticky stav
v pocte sestier a aj také medzindrodné organizdcie ako EFN, ICN aj WHO signalizuju,
Ze pocet sestier, ktore chybaju v systéme sa prehlbuje. WHO avizuje, Ze v roku 2030 nedostatok sestier vzrastie
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na 13 milidnov. To su uZ ¢isla nielen alarmujuce, ale ¢akajuce na opatrenia. Pri diskusidch so studentmi nasej Fakulty
zdravotnictva Slovenskej zdravotnickej univerzity v Bratislave so sidlom v Banskej Bystrici, su pre ich ochotu zostat
pracovat v slovenskom zdravotnictve rozhodujuce atributy ako : interpersondine vztahy na pracovisku, celkovad klima
na pracovisku, materidlno-technické zabezpecenie a vybavenie a aZ na dalSom mieste su to platové podmienky.

A moZno celd tdto situdcia smeruje k tomu, aby sme raciondlne prehodnotili systém poskytovania zdravotnej
starostlivosti a prehodnotili aj useky prdce, na ktorych maju pésobit sestry podla dosiahnutého vzdelania
a kompetencii."

doc. MUDr. Rastislav Madar, PhD., MBA, FRCPS — dékan a vedouci Ustavu epidemiologie a ochrany vefejného
zdravi, Lékarska fakulta Ostravské univerzity

| kdyZ charakter odpoveédi v obou zemich je ovlivnény strukturou respondentii v ramci
jednotlivych typl skol a studijnich programdi, prindsi zajimavé informace. Jsem rdd,
Ze vsechny tfi hlavni oblasti, které jsou pro studenty prioritou, a to kvalitni prakticka vyuka
a vybaveni odbornych uceben, ddle dobry pristup, vstficnost a komunikace uciteld
a také efektivni a moderni zpusob vzdéldvadni, jsou na nasi ostravské lékarské fakulté
prioritou uZ fadu let a neustdle se ndm dafi je zlepSovat. To, Ze mdme se studenty shodné
vhimani klicovych priorit povaZuji za velmi dileZité.

Nékteré z téchto vysledki by méli zndt a reflektovat i managementy zdravotnickych
zarizeni, které se jednak podileji na vyuce a soucasné se nabizi absolventiim jako misto jejich
zameéstndni. Z pozice dékana svoldm s fediteli nemocnic a dalSich zdravotnickych zafizeni
v nasem kraji, kde jich mame pomeérné velké mnoZstvi, jedndni, abychom nékteré klicové
véci spolecné prodiskutovali a aby je mohli co nejvice, v rdmci svych mozZnosti, implementovat do své cinnosti
a nastavenych procesi.”

Mgr. Jifi Vévoda, Ph.D. — dékan, Fakulta zdravotnickych véd Univerzity Palackého v Olomouci

,VWsledky mezindrodniho prizkumu Barometr zdravotnictvi prindseji velmi cenné
poznatky, které mohou byt inspiraci jak pro zaméstnavatele, tak pro vzdélavatele
nelékarskych zdravotnickych pracovniki. Za mimorddné zajimavy povaZuji zjistény rozdil
v preferencich studentt vysokych skol, ktefi pri rozhodovadni o budoucim pracovisti kladou
nejvétsi duraz na dobry pracovni kolektiv a kvalitu jeho vedeni. Tento faktor byl naopak
studenty strednich a vyssich odbornych $kol, a to jak v Ceské republice, tak na Slovensku,
hodnocen jako nejméné duleZity. Tyto rozdily mohou odrazZet vyssi oCekdvdni studenti
vysokych skol v oblasti pracovniho prostredi a leadershipu, coZ je duleZité zohlednit
pfi tvorbé strategii zamérenych na udrZeni absolventu ve zdravotnictvi. Pozitivni zprdvou
je také zjisténi, Ze aZ 60 % studentu pldnuje po ukonceni studia setrvat ve zdravotnictvi a 80 % z nich chce zistat
pracovat v zemi, kde studuji. Tyto vysledky jsou povzbudivé zejména v kontextu aktudlnich snah o navysovdni kapacit
nelékarskych zdravotnickych profesi."

Mgr. Lukas Rendl — zastupce reditelky, Stfedni zdravotnicka skola v Klatovech

»Predné bych chtél podékovat HEALTHCARE INSTITUTE o.p.s. za velmi kvalitné zpracovany vyzkum, jehoZ vysledky dle
mého ndzoru koresponduji s tim, co zaZivame pri vzdéldavani Praktickych sester. Jsem rdd, Ze v odpovédich Zaki zaznélo
i prani na lepsi vybavenost uceben a modernizaci vyuky, o cozZ nase sSkola velmi usiluje, ale bohuZel z rozpoctu na to
prilis nedosahujeme. V této oblasti by pomohlo posileni rozpocti od kraju. S timto problémem souvisi i dalsi prani Zaka
ohledné placenych praxi. Véfim, Ze by finanéni odména za vykondvdni praxe zvysila motivaci ve vzdéldvdni. Ddle mé
velmi zajimaly vysledky tykajici se ochoty jit pracovat po ukonceni studia do daného oboru. Tyto vysledky sice vypadaji
pomérné pozitivné, presto se Ceskd republika dlouhodobé potykd s nedostatkem nelékarského zdravotnického
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persondlu, zejména sester. Problém je dle mého ndzoru zakotven v prilisné délce
vzdélavaci pripravy piné kvalifikované sestry (DiS., Bc., Mgr.). Nékteré odpovédi
miFily na nizké finanéni ohodnoceni. Situace se v tomto ohledu podle mého ndzoru
vyrazné zlepsila u piné kvalifikovanych sester, bohuZel ale ne u Praktickych sester.
Vysledek je tedy takovy, Ze vétsina absolvent( stfedni skoly jde ddle studovat
a nedopliiuji tak Fady chybéjicich sester a mensina, kterd pracovat jde, sice seZene
ihned pracovni pozici, ale vykondvaji stejnou prdci (mnohdy nad radmec zdkona)
jako plné kvalifikované sestry, ale za pomérné nizké ohodnoceni. V tomto ohledu
by se urcité mélo zvysit financni ohodnoceni Praktickych sester, které jsou duleZitou
soucdsti zdravotnického tymu. Dikazem, Ze financni ohodnoceni u plné

kvalifikovanych sester je na dobré trovni, je fakt, Ze tito pracovnici jiZ vétsinou nepoZaduji benefit vyssich platd, ale vice
volna, takZe pfistupuji ke zkrdcenym udvazkiim. Co se ddle tykd financniho ohodnoceni, chdpu, Ze absolventy ldka
mnohem lepsi financni ohodnoceni v zahranici, ale jedna tfetina mifici do zahranici je dle mého ndzoru pomérné velké
Cislo, které opét negativné zasahuje do problému s nedostatkem tohoto persondlu. Myslim, Ze by si stat mél uvédomit,
Ze kdyZ zaplati studium témto lidem, mél by po nich také poZadovat ndvratnost ve formé kondni této prdce v tuzemsku
alespori po néjakou dobu. Stejny tento problém vidime u lékari a zubara."

Daniel Vavfina — zakladatel, HEALTHCARE INSTITUTE o.p.s.

,Vysledky 5. roéniku mezindrodniho prizkumu ,,BAROMETR ZDRAVOTNICTVI Sestry
2024 prindseji ddleZity a inspirativni pohled na budoucnost ceského zdravotnictvi.
Témér 80 % ceskych a vice neZ 76 % slovenskych studenti md zdjem pokracovat
ve studiu ve zdravotnickém segmentu, coZ potvrzuje jejich motivaci a odhodlani pisobit
v tomto ndrocném, ale klicovém oboru.

Skvélou zprdvou je, Ze 80 % ceskych studentl pldnuje po ukonleni studia zistat
pracovat v zemi, kde studuji. V pripadé slovenskych studentt se takto vyjddrilo 66 %.
Otdzkou zustdvd, zda je tento vysledek stejné priznivy i pro slovenské prostredi.

Jejich zdjem o praxi v univerzitnich a fakultnich nemocnicich, stejné jako diraz
na jistotu, stabilitu a kvalitni pracovni kolektiv, potvrzuje, Ze mladd generace mad jasnou predstavu o tom, co od své
budouci profese oCekava.

Pozitivnim zjisténim je, Ze zajem o prdci v zahrani¢i nemusi nutné znamenat odchod do vzddlenych zemi. Napriklad vice
neZ 31 % slovenskych studentt zvaZuje pracovni uplatnéni mimo svou zemi, pricemZ nejcastéji zmiriovanou destinaci
je pravé Ceskd republika. Tento trend potvrzuje, Ze ceské zdravotnictvi md potencidl byt atraktivni nejen pro domdci
absolventy, ale i pro mladé odborniky ze zahranici.

VdzZime si toho, Ze studenti oteviené sdileji své ndzory a zkusenosti. Jejich hlas vnimdme jako dlleZity orientacni bod,
ktery ndm ukazuje, kde se zdravotnictvi rozviji spradvnym smérem a kde je naopak potfeba se jesté vice zlepsit. Pravé
diky témto autentickym zpétnym vazbdm muZeme lépe porozumét jejich potfebdm a spolecné pracovat na tom,
aby se Ceské i slovenské zdravotnictvi stalo prostredim, kde budou chtit zistat, profesné riist a dlouhodobé plsobit.

Mladd generace uvaZuje jinak, a proto bychom ji méli vice naslouchat a nelpét na dosavadnim pristupu. Doba
se zménila, a pokud chceme zapojit nastupujici zdravotnické profesiondly do ceského i slovenského zdravotnictvi, méli
bychom se naucit vnimat jejich ndzory a potfeby.”
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KONTAKT:

Daniel Vavfina

zakladatel, HEALTHCARE INSTITUTE o.p.s.
e-mail: d.vavrina@hc-institute.org

tel: +420 608 878 400

Vice o dalsich projektech naleznete na: http://www.hc-institute.org/cz/o-nas.html
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