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 CojetoBIl?

»Je to komplex sluzeb a IS

» Je to silna orientace na procesy rizeni u
zadkaznika (controlling)

» Je to silna orientace na potreby
zakaznika

» =>Je to zmeéna filosofie v pristupu k MIS
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Zakladni model Fizeni
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Co resSeni Bl nabizi ?

astaveni hlavnich
procesu fizeni

Controlling ve Podpor
specifickych oblastech manazer
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» Analyza a systematicky popis stavajiciho systemu
Fizeni v nemocnici

» Pri analyze systému Fizeni bude kladen duraz
zejmeéna na nasledujici oblasti:
operativni fizeni nemocnice
fungovani oddéleni controllingu
systém vnitropodnikového ucetnictvi
systém rozpoctovani
systém vytézovani a distribuce dat a informaci

» Samostatng interview se zastupci oddéleni
CO,0zP, UCTO, IT, managementu nemocnice a
zastupci vybranych Klinik.
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» Navrh koncepce controllingu

popis fungovani controllingu ve nemocnici
jednoznacné vymezeni obsahu a vyznamu controllingu
V nemocnici

popis kompetenci a uloh oddéleni controllingu, jeho
organizacni zacCleni

navrh organizacniho zaclenéni oddéleni.

navrh personalniho obsazeni oddéleni.

» Navrh realizace controllingu

popis navrhu postupu realizace budovani oddéleni
controllingu v nemocnici v€etné harmonogramu této

realizace a podminek umoznujici Uspésnou realizaci
navrzeneé strategie.
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Rizeni, pozadavky na chovani
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> Controlling ve specif. oblastech >

» ZvySeni kvality datovych zdroju

»Navrh arealizace adresnéeho
reportingu

» Posouzeni kvality zdravotni péce
» Planovani a rozpoc€tovani

» Vnitropodnikoveé ucetnictvi

> Atd.
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: | > Controlling ve specif. oblastech>

Zvyseni kvality datovych zdroju

» Neproblemovejsi oblasti:
Vykazovani zdravotni pece
Alokace nakladu na leky, krev a SZM
Evidence uvazku a alokace mzdovych nakladu

» Zakladni postupy kultivace:
Zajisténi centralni spravy Ciselniku
Minimalizace ,ru¢nich® vstupu
Eliminace vicenasobnych zadani udaju do
systému
Dopliovani kontrol do produk¢nich systému
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] > Controlling ve specif.oblastech>
Zvyseni kvality datovych zdroju
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123701 (13701321 Amb.interna 101 5328 4 884 19976 19976
DB 16301 (16301118  Qdd.rehahilita fz.med -adm 380 3490
03 28601 25601911  Penzion celkem 1173 1173
03 15501 15501571 |Operacni sal RCH 49 61 452 61 452 284 027 284 027
03 00504 00504000 | Stravevac” oddRlen”
03 13201 (13201211 | Stanice standardnich 0Zek 4F4 846535 1734956 72479 BE94.00 148 287 148 287
03 00700 00700119  Macelnik administrativa
03 14101 14101621 Stanice chirurgicky JIP2 BTE 1057 234 | T4T7 574 09 g&5 2200 1028534 48 36T Q80 167
03 10300 10301311 Amb.pro léébu bolest Tog
03 | 20401 | 20401820 |Infuzni roztoky 164 506 165 206
03 14201 14201000 Odd.art traumata RCH 1217 1217
03 | 00507 |0050Y811 | Sklad PHM
03 10103 10103611 |Stanice koronarmi JIP 1T1 1441832 451 636 Qa0 246 4.00 834 174 834 174
03 10103 10103361 |ECHO laboratof 107 R4 554 -k4 554 5183 5183
03 15201 15201311 Patologie any 286 634 286 624 ERIReicy| ERIReicy|
03 14301 |14301321 | Jednotka SYWL 706 27974 27974 42204 42204
03 10101 101013C1 | Ambulance pro poruchy wiEivy 101
03 [ 14201 |[14201311  Ambulance stomatochirurgie (511]5] 204036 159141 44 3845 38 147 867 317
03 10103 10103118 | Kardiologickeé oddéleni-adm. 3 465 3 464
03 14101 14101221 | Stanice standardnich 103ek B aF1 1630190 783314 946 871 | 5 693.00 49135 | 43554924

03 00603 00RO03118 Dietologicke pracovidté-adim 511
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Audit vykazovani a klasifikace péce

> Controlling ve specif.oblastech>

» Cilem je zhodnotit kvalitu vykazanych informaci o skuteéné
|ékafem provedené a poskytnuté zdravotni pééi, shrnutée
Vv zavére€éneé propoustéci zprave, ktera se stava zdrojem
vstupnich udajlu pro sestaveni U€tu pacienta

» Hodnocené udaje:
Administrativni tdaje
» Klinick& informace
hlavni dgn.
vedlejSi dgn.
Vykony
ZUP
» Klasifikace pfipadu

\
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> Controlling ve specif.oblastech>

Audit vykazovani a klasifikace péce
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Klinické hodnoceni CHvibéru | CHwphéru | CHvjbéru | CHwhéru | CHwibéru | CHvifpes CHaghéru | CHujbéru
hlami dgn bylo 131.9 Rfi7 125.9 A419 110 £920 [ 7342\ L Tmnohofetnf myelom
md bt 1313 C64 H258 C76.1 (859 - \ co00)
CH kid. CH kid. CH kid. CH kid. CH kid. CH kid. Nlle.
E11.3 - - - - - 4419
bylo - - - - - -
md byt El1.2 - - - - - A410 A410
Vipadek Vipadek Vipadek Vipadek Vipadek Vipadek Vipadek Vipadek
vedl. dgn HOg 3 170.0 E66.0 E110 Z880 D30 1517 020
E7%.2 0795 H20.0 N304 Z80.1 A410 H180 £78.8
E11.3 Z88.6 M1 .3 3958 Efifi.9 198.1 D70 J20.1
. H28 .0 E72.0 M543 7923 790 110 R730
¥t D640 K202
131.2 H2g0
Luid vikonu H A A A A A A A
kid ZUM/ZULP H A A N A A A A
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' - > Controlling ve specif. oblastech>

Audit vykazovani a klasifikace péce
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> Podpora Fizeni ma-
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Ukazatele
Sklad Vyuziti dat @
Reporting

Analyza

ICZ

Import
dat

EKO



Fdravotnicke zafizeni |04 | Nemochice |

Pocet pfipadl 8336
CMl ze vdech pfipadid [0.935 | £.005
Padil TISS 0.036

ALCS
Procento dmrti
.052 | Pracento pfekladd

Naklady a vynosy
Hodnoceni MDC skupin
ZadluZenost a likvidita

Zpét -

Naklady a vymesy v mil. K&]
257

20+

157

Obdobi

840 842  Prim.naklady tvdech) (13 405

2183 | 3134
3.023 | 3.513

PoloZky

150

100+
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01.12.2001 - 30.11.2002

126845

Podil3urg 0.406 3

Body celkem kumulované fv mil.]

Produlctivita (body [v tis.] na lékare)
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onadani
O Piklizit (CHrh
) oddalit (Shift
(%) Centrovat
o ) Ohnovit
I ) Inforrmace (detail kraje)

= Legenda

Amb. A ] >120 %
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O Maklady ) Produkce O

Efektivita
(=) Bodycel. & Body wyk.

' Produktivita
() Body CD O 0D

(O Min. anest. & Wykony

) VWyZadana péce

Q Internet
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ICZ

- PFipadova studie
Implementace MIS DWH ve FN Brno

» Zakladni informace;

¢ Implementace 7 modulu
e 50 Giselniku

e 100 reportt

e Desitky Gb dat roéné

e Cilova skupina 150 uziv.
e Hlavni zdroje dat:

e |S AMIS
e |S Navision
e |S Atus
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Dekuji za vasi pozornost

Ing. Petr Masek
vedouci oddeéeleni MIS
petr.masek@i.cz

+420 737 280 023

ICZ a.s.
Divize Zdravotnictvi
WWW.I.CZ



