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i Vize organizace a jeji hodnoty

Kazda firma je zaloZena s urCitou vizi

n ,Nemocnice s dominantnim postavenim v regionu, s vyrovnanym stabilnim
hospodarenim, se spokojenymi pacienty a loajalnimi zameéstnanci. ,,

Hodnoty pomahaji modifikovat chovani zaméstnancl v organizaci
n Poskytujeme komplexni diagnostickou a |éCebnou péci pro region

n Komunikujeme s pacientem za Ucelem zjiStovani a uspokojovani jeho
potreb

n Chceme co nejlepsi vysledky s primeérenymi naklady

n Vitdme u nés spolupracovniky a pfibuzné pacientl — jsme oteviena
nemaocnice

n Podporujeme odborny rlist zaméstnancd
n Investujeme do rozvoje novych diagnostickych a IéCebnych postupl

n Chovame se vlidné k pacientlim i ke koleglim, podporujeme tymovou
spolupraci



i Strategie firmy

n Aby spolecCnost naplnila svoji vizi, musi si urcit
zpUsob

n Zpusob naplnéni vize definuje tzv. Strategie

n Strategie je mnozina strategickych cill a cest
jejich naplnéni/realizace
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i Strategie firmy

n Kazda strategie ma nejaké smerovani:

RuUst

@ »@» Stabilita

Utlum




i Strategické rizeni

n Strategicka analyza
n Formulace strategie
n Implementace strategie (tymové porady)

n Pribézna kontrola + vyhodnoceni
(motivace,vzdélavani, aktualizace strategie)
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i Hierarchie strategii | organizaci

Strategie

Klicova strategicka
rozhodovani

Corporate
(firemni)

Jaké podnikani?

Co ziskat, ¢eho se
zbavit? Kam investo-
vat?

Faktory, ovlivhujici
rozhodovani

[Poslani spolecnosti, jeji
vnitfni hodnoty a etika,

ekonomické, socialni a
politické prostredi atd.

Jaké strategické cile
a formy konkurenéniho
boje pro uréity trh/SBU?

‘Dynamika a stav trhu,

_| aktivity konkurence,

Jak naplinovat business
strategie specifickymi
¢innostmi firmy?

"| vyvoj technologii,

omezeni zdroju atd.

Nadrazené strategické

<« »|cile, disponibilni zdroje,

technologie atd.
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i Strategické rizeni

n Strategicka analyza
n Formulace strategie

N

n Pribézna kontrola + vyhodnoceni
(motivace,vzdélavani, aktualizace strategie)
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i Implementace strategie

n Kazda strategie by méla byt rozpracovana na
tymy a jednotlivce:

-
N
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i Zasady chovani na poradée

Kazdy prichazi se svym nazorem
n  Nazory se pravdépodobné lisi
n  Kazdy se podéli o sv{j nazor s ostatnimi
n  Prijima se jedno rozhodnuti

n  Konsensu je dosazeno, kdyz: ,Vas plvodni nazor se
Vam stale zamlouva, avsak Vy a Vasi tymovi kolegové
se chtéji shodnout na spoleCném reseni a to pak
podporit.”
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Program porady

n  Tymové oblasti vykonnosti, metody méreni a Ukoly

n Oblasti vykonnosti jednotlivcli, metody méreni a Ukoly
n KliCové iniciativy

n Role vedouciho tymu — klicové oblasti (co potrebujeme)
n Optimalni tymova struktura

n Odpovednost za kliCové procesy

n Tymova efektivnost

n Tymové porady

n Tymové problemy

n DalSi kroky

n Pozorovani konzultanta
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n Strategicka analyza
n Formulace strategie

n Implementace strategie (tymovée porady)

n Prlbézna kontrola + vyhodnoceni
(motivace,vzdelavani, aktualizace strategie)
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‘LQ&A

Dékuji za pozornost

padera@bibs.cz
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