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N PLFARENGLRINCNJOPLCINITEE  7jisténi preference prace v tuzemsku a v zahraniéi véetné porovnani vysledkd v riiznych otazkach priorit
studentl v Ceské republice a ve Slovenské republice.

Sbér dat: : . ) . y . ]
Online prizkum - metodou anonymniho strukturovaného samovyplhovaciho dotazniku.

Cilova skupina: Studenti stfednich, vy3Sich a vysokych kol vzdélavajicich se ve zdravotnickych oborech v Ceské republice
a na Slovensku. Vyzkum je koncipovan i prezentovan jako anonymni.

Doba realizace: o .
Data byla sbirana od fijna 2024 do ledna 2025.

IS

Velikost vzorku: » 3000 student(i z Ceské republiky,
» 1152 studentl ze Slovenské republiky.
Komunikace: » vedeni 99 stfednich a vy3$3ich zdravotnickych $kol a 33 fakult vysokych $kol v Ceské republice,
» vedeni 31 stfednich a vySSich zdravotnickych Skol a 12 fakult vysokych Skol ve Slovenské republice,
» vedeni ¢eskych a slovenskych spolku.

Poznambka: Pripadné disproporce = 1 % v souctech procentnich podilti v nasledujicich grafech jsou dany matematickym zaokrouhlovanim.

HEALTHCARE INSTITUTE o.p.s., www.hc-institute.org
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OTAZKA  Budete po ukonéeni studia chtit pracovat ve zdravotnictvi ‘ .*L,E;*TL.TTT,?E‘RE

nebo pokracovat ve studiu?

VétsSina studentl z vysSich odbornych Skol planuje po ukonceni svého studia pracovat ve zdravotnictvi (58,7 % Ceskych studentu a 63,2 % slovenskych studentu),
zatimco polovina vysokoskolskych studenti v Ceské republice (51 %) by rada pracovala, ale zaroven i pokracovala ve studiu. Naproti tomu na Slovensku by polovina
studentl vysokych Skol chtéla pracovat ve zdravotnictvi (50,3 %). Pfevazna Cast studentu v Ceské republice (79,4 %) a ve Slovenské republice (76,4 %) projevila zajem
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Ano, budu chtit Chci pracovat, Ne, chci pokracovat Nezvoleno Ano, budu chtit Chci pracovat, Ne, chci pokracovat Nezvoleno
pracovat ale zaroven ve studiu pracovat ale zaroven ve studiu
pokracovat ve studiu pokracovat ve studiu

V pripadé, ze chcete pokra€ovat ve studiu, uvedte v jakém segmentu:

Jiny segment b

Nezvoleno



http://www.hc-institute.org/cz/

OTAZKA

Budete chtit po ukonéeni studia pracovat v zemi,
kde studujete?

I CI HEALTHCARE
INSTITUTE

80 % &eskych studentl planuje zlstat po ukonéeni svého studia pracovat v Ceské republice a 17,8 % studentt by chtélo pracovat v zahraniéi. Na Slovensku planuje z(istat

65,7 % studentu slovenského ob&anstvi a 31,3 % by chtélo pracovat v zahranici.

Pocet procent (0 — 100 %)

80,0%

Ano, chci pracovat Ne, chci pracovat
v zemi, kde studuji v zahranic¢i

ﬁ'

0,2% 0,3%

Ne, chci pracovat
Vv jiném segmentu

‘T
-

Nezvoleno

1152

Pocet procent (0 —100 %)

Pocet procent (0 - 100 %)

ANO, chci pracovat v zemi, kde studuji
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, HEALTHCARE
OTAZKA  Jaky obor v sougasné dobé studujete? INSTITUTE

Prevazna vétSina studentl ze zdravotnickych stfednich, vySSich a vysokych Skol studuje v sou€asné dobé tyto obory: prakticka sestra, vSeobecna sestra, oSetfovatel,
laboratorni asistent, dentalni hygienistka, masér a zubni asistent.

Prakticka sestra VSeobecna sestra

VSeobecna sestra

OsSetiovatel "T

Laboratorni asistent

Prakticka sestra

Masér

OsSetrovatelstvi

Dentalni hygienistka Zubni asistent

Co navrhujete na Vasi univerzité / Skole zlepsit? TOP 3 oblasti

KOMUNIKACE

KOMUNIKACE
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OTAZKA  Byla Vam béhem praxe nabidnuta moZnost pracovat e THCARE

ve zdravotnickém zarizeni po ukonéeni studia?

Méné nez poloviné studentt z Ceské republiky byla b&hem jejich praxe nabidnuta moZnost pracovat ve zdravotnickém zafizeni po ukonéeni jejich studia (42 %). Nejéastgji
studenti vykonavali praktickou vyuku v nemocnicich v Jihomoravském kraji, v Praze a v Moravskoslezském kraji.

Zastoupeni kraja v Ceské republice,
h . ve kterych studenti nejéastéji vykonavali praxi:
N> oo 3000

Liberecky kraj
6,0%
Ustecky kraj
4,3%
Kralovéhradecky kraj
6,2%
Karlovarsky kraj
1,1% Hlavni mésto Praha
- 13,4%
i T Pardubicky kraj
Stfedotesky kraj oky ! Moravskoslezsky kraj
5,6%
8,9% 12,4%
Olomoucky kraj
Plzenisky kraj 6,6%
2,7%
Kraj Vysocina
Ne 3,3%
56,2% Zlinsky kraj
3,3%
Jihocesky kraj
3,4%
Nezvoleno
1,8 %

Sytost barevnych odstin( roste spole¢né s narlstajicimi procentualnimi hodnotami. 8
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OTAZKA  Byla Vam béhem praxe nabidnuta moZnost pracovat ‘ e THCARE

ve zdravotnickém zarizeni po ukonceni studia?

Béhem praxe byla 43,1 % studentd na Slovensku nabidnuta mozZnost pracovat ve zdravotnickém zafizeni po ukonceni jejich studia. Nejcastéji studenti vykonavali
praktickou vyuku v nemocnicich v Nitranském kraji, PreSovském kraji a Banskobystrickem kraji.

=

Zastoupeni kraju ve Slovenské republice,
ve kterych studenti nej¢astéji vykonavali praxi:

Nezvoleno
1,9%

Sytost barevnych odstin( roste spole¢né s narlstajicimi procentualnimi hodnotami.


http://www.hc-institute.org/cz/

OTAZKA

Kde byste chtél/a vykonavat svou praxi beéhem svého studia?

I CI HEALTHCARE
INSTITUTE

U vétsiny studentl vzdélavajicich se ve zdravotnickych oborech z Ceské i Slovenské republiky pfeviada zajem o vykonavani praxe v univerzitni / fakultni nemocnici.
NejzadanéjSimi obory mezi eskymi studenty jsou vSeobecnd sestra a détska sestra. Na Slovensku se zacina do popfedi dostavat zadjem o chirurgické obory a vSeobecné

praktickeé lékarstvi.

Pocet procent (0 — 100 %)

57,7%

45,5%

63,2%

47,1%

$§-CZ  $§-SK  VOS-CZ VOSSK  VS-CZ | VESK |

68,8%68,3%

38,1%
29,4%

23,1%

17’40/0 13,8% 15,7%

31,6%

24,1%22 1%

Univerzitni / fakultni nemocnice Krajska / méstska nemocnice

7,4%

ﬁ'
o 3000

1152

Bl

18,0%

0,8% 0,9% 1,4% 0,0% 0,7% 0,0%

Soukroma nemocnice Nezvoleno

V jakém oboru/odvétvi byste se chtéli uplatnit po ukonéeni svého studia?

Pocet procent

(0 - 100 %)

22,4%

Vseobecna
sestra

=
11,2%
o,
6.9% 6,6% 5,3%
Détska sestra Porodni Zdravotnicky Dentalni
asistentka zachranar hygienistka

Pocet procent
(0-100 %)

18,2%

Chirurgickeé Vseobecné Détské Vnitini Iékarstvi Gynekologie -
odbory praktické lékarstvi porodnictvi
lékarstvi 10
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OTAZKA  Vyhledavate / mate néjaké mimoskolni aktivity, které by Vam e THCARE
v budoucnu pomohly Iépe se uplatnit na trhu prace?

Tretina Ceskych studentu a ¢tvrtina slovenskych studentl vyhledava ve svém volném €ase mimoskolni aktivity, které jim mohou v budoucnu pomoci Iépe se uplatnit na trhu
prace. NejCastéji se studenti vénuji brigadam ve zdravotnictvi, absolvuji vzdélavaci / rekvalifikacni kurzy a projevuji zajem o dobrovolné praxe.

Studenty nejcastéji vyhledavané

mimoskolni aktivity:
72,7%
Brigady ve zdravotnictvi 49,5 % 38,1 %
8 Vzdélavaci / rekvalifikaéni kurzy 17,7 % 14,2 %
|
% Dobrovolné praxe 7,7 % 9,7 %
[}
g 1!1‘%) 0,4%
Ano Ne Nezvoleno Letni staze nebo studijni pobyty 5 9 9 9,
ERASMUS ° °

Aktivity spojené s humanitarni

f 6 % 7.4 %
pomoci

11
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I CI HEALTHCARE
INSTITUTE

OTAZKA  Jake faktory by byly duvodem pro odmitnuti nabidky
zaméstnani? TOP 5 odpovédi

Vv,

absence moznosti kariérniho nebo platového ristu a také nevyhovujici pracovni doba.

,m-\_\?\r

Nevyhovuijici finanéni ohodnoceni.

Spatné mezilidské vztahy na pracovisti.

Absence moznosti kariérniho nebo platového
postupu.

Nevyhovujici pracovni doba.

Prace neodpovidajici mému vzdélani
a studijnimu oboru.

=

Nevyhovuijici finanéni ohodnoceni.

Spatné mezilidské vztahy na pracovisti.

Nevyhovuijici pracovni doba.

Absence moznosti kariérniho nebo platového
postupu.

NedostateCna vybavenost pracovisté
(pFistroje, ...).

12
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HEALTHCARE
Y 4 1 4 4 r A 4 r r 1 4 4 r
OTAZKA Jaka by podle Vaseho nazoru meéla byt adekvatni a dostatecna ‘ INSTITUTE
vyse platu ve Vasem oboru? (tj. plat absolventa v hrubém; bez presc¢asut
aEs e - v o
Isluzeb/priplatki)

3 49,6% 50,3% =
3 46,2% S 3000
2 39,0% 40,2% ah
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e 32,3% o, 31,6%31,2%
= 26,3%28:6%
g 21,1% 22,2% 21,1%
S 11 7% 12.1% 15,80%
o % ,1%
- 9,2% 9,4% 9,40%
s, 71% 7.4% % ' ' o, 6:2% o, % ° ™% %
8 53% 3.3% 259 3,7% 3,6% 3% 5oy, 45% 1.40% g0, 51%

od 20.000,- do 30.000,- od 30.000,- do 40.000,- od 40.000,- do 50.000,- od 50.000,- do 60.000,- od 60.000,- do 70.000,- Ostatni odpovédi

Varianta ostatni odpovédi je souctem odpovédi: ,od 70.000,- do 80.000,-, od 80.000,- do 90.000,-, ,, od 90.000,- do 100.000,-% , vice nez 100.000,-“ a ,, nezvoleno*,
Predstava platu PO ZAPRACOVANI §8-cz  s8-sK VvOS-cZ VOSSK  VvS-cz | VESK
s
S o 1152
S 39,7%  39,7%
: 36,2%
31,9%

c I
: 28,2% 26,3°/o 23.39% 24 7%26,3%28’30/0 28,8%
g 270 21,1% 21,1% 21,1%
8 15,7% 14 60/18’0% 13.4%
s 12,5% ,49 070 12,7%13,
< |10:5%8,9% 9,4% i 7,8% 7,6% 10.5% 4% 8,1% .
8} 4,6% 3 49, - ¥ 173 ’ 5,0%
< 0% g

od 30.000,- do 40.000,- od 40.000,- do 50.000,- od 50.000,- do 60.000,- od 60.000,- do 70.000,- od 70.000,- do 80.000,- Ostatni odpovédi

Varianta ostatni odpovédi je souctem odpovédi: ,od 20.000,- do 30.000,-*, od 80.000,- do 90.000,-, ,, od 90.000,- do 100.000,-% , vice nez 100.000,-“ a ,, nezvoleno”,
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VYHODNOCENI OTAZEK STUL
KTERI CHTEJi PRACOVA
KDE STUDUJI

SKOL VZDELAVAJICICH
DTNICKYCH OBORECH
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OTAZKA V pfipadé, Ze jste se rozhodl/a pracovat v éeském/slovenském TR
zdravotnictvi, upresnéte, prosim: TYP ZARIZENI

V praméru 54 % studentd z Ceské a Slovenské republiky planuje pracovat v nemocnici. Necela tietina deskych studentl poté mifi za praci do jinych zdravotnickych
zafizeni (29,8 %), 25 % slovenskych studentll ma zajem pracovat v ambulancich. Studenti obou zemi, ktefi zvolili variantu, Ze chtéji pracovat po ukonceni svého studia
v nemocnici, mifi nejéastsji do univerzitnich / fakultnich nemocnic (53 % studentt z Ceska a 61,5 % studentt ze Slovenska). Naopak do krajskych / mé&stskych nemocnic
sméfuje 34,9 % student(i z Ceska a 20,1 % ze Slovenska.

Typ zafizeni Typ nemocnice

61,5%

55,2%

53,3%

Pocet procent (0 — 100 %)
Pocet procent (0 —100 %)

0,
50% 5,3% 2,8%  2,9%

0,8% 0,5%

Nemocnice Ambulance Jiné Jiné Nezvoleno Univerzitni / fakultni Krajska / méstska Soukroma Nezvoleno
zdravotnické nezdravotnické nemocnhice nemochice nemocnice
zarizeni zarizeni

Hodnoty v grafu vyjadiuji nazory respondentt, ktefi zvolili variantu,
Hodnoty v grafu znazorriuji preference studentt v oblasti volby typu zafizeni. Ze chtéji pracovat v nemocnici.

ol 1ol <. ol
e S S -
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HEALTHCARE

OTAZKA V pripade, ze jste se rozhodl/a pracovat v ceském zdravotnictvi, INSTITUTE

upresnéte, prosim: LOKACE

Nejzadanéjsi lokaci pro praci ve zdravotnictvi v Ceské republice je Praha, kde sméfuje 18,5 % &eskych studentti, Jihomoravsky kraj (18,3 %) a Olomoucky kraj (8,7 %).

16
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OTAZKA V pripade, ze jste se rozhodl/a pracovat ve slovenském I”hfsf‘T'-;"l'ﬁé\RE

zdravotnictvi, upresnéte, prosim: LOKACE

Bratislavsky kraj je se svymi 18,5 % nejpreferovangjsi lokaci pro praci ve zdravotnictvi studentl ze Slovenské republiky. Také PreSovsky kraj (16,9 %) a Nitransky kraj
(16,7 %) je pro studenty velmi zajimavou lokaci.

17
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OTAZKA

V pripadé, ze jste se rozhodl/a pracovat v zemi, kde studujete,
urcete, prosim, podle dulezitosti faktory, které ovliviiuji vybér

e eme eme ame  mista vykonavani Vasi budouci praxe: TOP 5 odpoveéedi

Mg viriv s

HCI

HEALTHCARE
INSTITUTE

vysokych kol z Ceska, pro které je dllezité mit dobry pracovni kolektiv. Mezi dal$i klicové faktory, které ovliviiuji rozhodovani studentl, patfi platové podminky,
jiz zminény pracovni kolektiv a vedeni pracovniho kolektivu. Neméné dulezita je pak pro studenty z obou zemi vyvazenost pracovniho a osobniho ¢asu.

§s-cz

Jistota a stabilita v praci
Plat

Pracovni kolektiv

Vyvazenost pracovniho
a osobniho ¢asu

Vedeni pracovniho kolektivu

Jistota a stabilita v praci
Plat

Pracovni kolektiv

Vyvazenost pracovniho
a osobniho ¢asu

Vedeni pracovniho kolektivu

Vahal-5

Védhal-5

1,54

1,61

1,54

1,56

1,71

1,74

1,79

1,72

1,74

1,83

Jistota a stabilita v praci
Pracovni kolektiv

Plat

Vyvazenost pracovniho
a osobniho ¢asu

Vedeni pracovniho kolektivu

Jistota a stabilita v praci
Pracovni kolektiv
Vedeni pracovniho kolektivu

Plat

Uroven vybavenosti
zdravotnického zarizeni

Vahal-5
1,51
1,55
1,57
1,64
1,64
Vahal-5
1,25
1,25
1,44
1,56
1,56

Vahal-5

Pracovni kolektiv
Vedeni pracovniho kolektivu
Plat

Jistota a stabilita v praci

Vyvazenost pracovniho
a osobniho ¢asu

1,95

Jistota a stabilita v praci
Pracovni kolektiv

Plat

Vyvazenost pracovniho
a osobniho ¢asu

Vedeni pracovniho kolektivu

Védhal-5

1,56

1,61

1,63

1,67

1,67

18
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VYHODNOCENI OTAZEK STUL
KTERI CHTEJi PRACOVAT

KOL VZDELAVAJICICH
NICKYCH OBORECH
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y v v . v v v . HEALTHCARE
OTAZKA V pripade, ze chcete pracovat v zahranici, upresnete, prosim, INSTITUTE

divod vycestovani a lokaci: TOP 5 odpovédi

NejCastéjSimi dlvody pro vycestovani studentd do zahrani€i v obou zemich jsou lepSi platové podminky a ziskani zkuSenosti ze zahranici. DalSim divodem je pro Ceské
studenty moznost studia ciziho jazyka a pro slovenské studenty lepsi Zivotni podminky v zahraniCi. NejCastéjSi preferovanou lokaci ¢eskych studentl je Némecko
(15,2 %), Spojené kralovstvi (11,7 %) a Spojené staty americké (10,5 %). Zatimco na Slovensku maiji studenti na prvnim misté& zajem o praci v Ceské republice (24,8 %),
Rakousku (12,1%) a Némecku (11,2 %).

Davod vycestovani Nejcastéjsi preference lokace

studentu pro praci v zahranici:

Némecko 15,2%
Spojené
kralovstvi (GB)
Spojené staty
americké
Rakousko
Svycarsko
$
[=]
o
-

! Ceska
e republika 24,8%
§ g Rakousko
g
g. Némecko
©
Q
<) N
o Svycarsko

Lepsi platové podminky Ziskani zkusenosti Lepsi zivotni podminky  Moznost studia ciziho  Sir$i moznosti uplatnéni i SPOje[‘é
ze zahraniéi v zahrani¢i jazyka v zahraniéi (napf¥. studijni kralovstvi (GB)
obor je v zahranici vice
rozvinuty apod.)

20
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VYHODNOCENI OTAZEK STUL
KTERI CHTEJi PRACOVA
SEGMENT

SKOL VZDELAVAJICICH
DTNICKYCH OBORECH
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STUDENTY STREDNICH,

I CI HEALTHCARE
INSTITUTE
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OTAZKA V pfipadé, Ze chcete pracovat v jiném segmentu, upfesnéte, H C I e THCARE

prosim, duvod:

NejcastéjSim dadvodem studentl z obou zemi pro vybér prace v jiném segmentu je, ze obor nenaplfiuje jejich ocekavani. DalSim ovliviujicim faktorem je nedostatecné
finanéni ohodnoceni jejich prace (22,9 % studentt z Ceska a 32,1 % studentl ze Slovenska). V praméru 13 % studentl z Ceské a Slovenské republiky neni pfipraveno

na praci s lidmi.

Pocet procent (0 —100 %)

Duavod prace v jiném segmentu

32,4% 32,1%

32,1%

11,3%

10,5%

Prace neni dostatecné Nelékairské zdravotnické Nejsem pripraven/a na Nejsem pripraven/a na Obor nenapliiuje mé Jiné Nezvoleno
finanéné ohodnocena povolani nema adekvatni praci s lidmi praci ve sménném ocekavani
prestiz provozu

22
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Témér 60 % Ceskych studentl a pres 63 % slovenskych studentu
z vySSich odbornych $kol planuje po ukonceni svého studia
pracovat ve zdravotnictvi.

80 % Ceskych studentl a témér 66 % slovenskych studentl planuje
po ukonceni svého studia zUstat pracovat v zemi, kde studuji.

V sou€asné dobé studuje vétSina studentli obor praktické sestry,
vSeobecné sestry, oSetrovatele, laboratorniho asistenta, dentalni
hygienistky, zubniho asistenta a maséra.

42 % studentdl z Ceské republiky a pres 43 % studentd
ze Slovenské republiky byla béhem jejich praxe nabidnuta
moznost pracovat ve zdravotnickém zafizeni po ukonceni jejich
studia.

Vétsina studentd z Ceské i Slovenské republiky ma zajem
o vykonavani praxe v univerzitni / fakultni nemocnici. V Cesku
je mezi studenty nejzadanéjSim oborem vSeobecna sestra,
na Slovensku jsou v popfedi chirurgické obory.

Shrnuti prizkumu mezi studenty strednich, vyssich a vysokych skol vzdelavajicich
se ve zdravotnickych oborech v Ceské republice a na Slovensku.

Tretina ceskych studenti a c¢tvrtina slovenskych studenti
vyhledava ve svém volném Case mimoskolni aktivity. NejCastégji
se studenti vénuji brigadam ve zdravotnictvi, absolvuji vzdélavaci /
rekvalifikacni kurzy a projevuji zajem o dobrovolné praxe.

Nejéastéjsim divodem studentd z Ceské a Slovenské republiky
pro odmitnuti nabidky zaméstnani byly nevyhovujici finanéni
podminky.

V priméru 54 % Ceskych a slovenskych studentl planuje pracovat
v nemochnici, nej¢astéji mifi do univerzitnich / fakultnich nemocnic.
Nejzadanéjsi lokaci pro praci ve zdravotnictvi je pro studenty
z Ceska Hlavni mésto Praha a Bratislavsky kraj pro studenty
ze Slovenska.

Vg wrivy

studentd v8ech urovni vzdélani z obou zemi je jistota a stgbilita
v praci. Vyjimku tvofi pouze studenti vysokych Skol z Ceska,
pro které je dilezité mit dobry pracovni kolektiv.

Nejc¢astéjSimi duvody pro vycestovani studenti do zahranici
v obou zemich jsou lepsSi platové podminky a ziskani zkuSenosti
ze zahraniéi. Nejéast&j$im ddvodem studentd z Ceska i Slovenska
pro vybér prace v jiném segmentu je, Ze obor nenaplnuje jejich
ocekavani.
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HEALTHCARE INSTITUTE o.p.s. EATcAR:

Jsme organizace, ktera pomaha postupné zvysovat bezpec¢nost a kvalitu ceského zdravotnictvi prostrednictvim zacilenych projektu.

EFEKTIVNIi NEMOCNICE

NEJLEPSi NEMOCNICE ROKU

ZDRAVOTNI POJISTOVNA ROKU

Odborna konference, které se kazdoro¢né ucastni pres 1 000 osobnosti z fad vrcholového managementu
nemocnic, zdravotnich pojistoven, kraji a zainteresovanych firem a organizaci.

Komplexni hodnotici projekt zaméfeny na finanéni zdravi nemocnic a bezpe€nost a spokojenost pacient
a zaméstnancu v ¢eskych nemocnicich.

Komplexni hodnotici projekt zaméfeny na zlepSovani kvality sluzeb smérem k poskytovatellim zdravotni péce
a k pojisténcam.

k3

x
BAROMETR MEZI MEDIKY
BAROMETR MEZ| SESTRAMI
BAROMETR ZDRAVOTNICTVi
BAROMETR MEZI PACIENTSKYMI
ORGANIZACEMI
BAROMETR MEZ| ZAMESTNAVATELI

Prazkum mezi studenty Ceskych i slovenskych Iékarskych fakult ma za cil sledovat zmény nalad budoucich
medikl ve vztahu k tuzemskému zdravotnictvi.

Y Al A AlY -

Prizkum mezi studenty ¢eskych a slovenskych skol, vzdélavajicich ve zdravotnickych oborech, ma za cil
sledovat zmény nalad budoucich sester ve vztahu k tuzemskému zdravotnictvi.

Pruzkum mezi fediteli Ceskych i slovenskych nemocnic, ktefi hodnoti stavajici situaci ve zdravotnictvi.

Prizkum sleduje uroven poskytované zdravotni péce ve vztahu k pacientiim se specifickymi potiebami
a pomaha rozsifovat povédomi o0 moznostech pacientskych organizaci.

Prizkum zaméfeny na otazky zdravi zaméstnancu a vztah zaméstnavatell se zdravotnimi pojistovnami.
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Lenka Lunkmoss

vykonna reditelka

l.lunkmoss@hc-institute.org

Q‘\ +420 776 861 101

Andrea Eliasova

manazerka externi spoluprace

(e a.eliasova@hc-institute.org

N\, +420 725 826 884
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Daniel Vavrina

zakladatel

d.vavrina@hc-institute.org

\. +420 608 878 400
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