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Proběhl jubilejní 20. ročník mezinárodní odborné konference 

„Efektivní nemocnice 2025 - Strategie zdravotních pojišťoven, nemocnic a ambulancí“ 

 

Ve dnech 25. 11. 2025 a 26. 11. 2025 se v Praze uskutečnil jubilejní 20. ročník odborné konference 

„Efektivní nemocnice 2025 - Strategie zdravotních pojišťoven, nemocnic a ambulancí“. 

Organizátorem odborné konference byla organizace HEALTHCARE INSTITUTE o.p.s., která již více  

než 20 let pomáhá postupně zvyšovat bezpečnost a kvalitu českého zdravotnictví.  

Záštitu nad letošní jubilejní odbornou konferencí Efektivní nemocnice 2025 přijala manželka 

prezidenta České republiky Eva Pavlová, předseda Vlády České republiky prof. PhDr. Petr Fiala, Ph.D., 

LL.M., dr. h. c., místopředseda vlády a ministr zdravotnictví České republiky prof. MUDr. Vlastimil 

Válek, CSc., MBA, EBIR, ministr zdravotnictví Slovenské republiky Kamil Šaško, MSc., místopředseda 

vlády a ministr práce a sociálních věcí České republiky Ing. Marian Jurečka, ministr pro místní rozvoj 

České republiky Ing. Petr Kulhánek, ministr průmyslu a obchodu České republiky Ing. Lukáš Vlček, 

senátor a předseda Výboru pro zdravotnictví Senátu Parlamentu České republiky a předseda 

představenstva Nemocnice Strakonice, a.s. MUDr. Bc. Tomáš Fiala, MBA, prezident České lékařské 

komory MUDr. Milan Kubek, rektorka Univerzity Karlovy v Praze prof. MUDr. Milena Králíčková, Ph.D. 

a také ředitel Státního ústavu pro kontrolu léčiv MUDr. Tomáš Boráň. 

Zahajovací diskusní blok byl zaměřený na témata, která byla blízká všem debatujícím odborníkům,  

jako například omezené finance a nutnost restrukturalizace akutní lůžkové péče, nástup jednodenní 

chirurgie, digitalizaci zdravotnictví, masivní rozvoj umělé inteligence a její přínosy v oblasti dostupnosti 

a zkvalitňování akutní péče. Dalšími tématy diskuse byly centrové léky, jejich finanční limity  

a optimální poměr biologické léčby. 

Pozvání do prvního diskusního bloku přijala místopředsedkyně Výboru pro zdravotnictví Poslanecké 

sněmovny Parlamentu České republiky MUDr. Zdenka Němečková Crkvenjaš, MBA, senátor a předseda 

Výboru pro zdravotnictví Senátu Parlamentu České republiky a předseda představenstva Nemocnice 

Strakonice, a.s. MUDr. Bc. Tomáš Fiala, MBA, místopředseda vlády a ministr zdravotnictví České 

republiky prof. MUDr. Vlastimil Válek, CSc., MBA, EBIR, poslanec a člen Výboru pro zdravotnictví 

Poslanecké sněmovny Parlamentu České republiky, bývalý velvyslanec České republiky ve Finsku  

a ministr zdravotnictví v letech 2018–2021 Mgr. et Mgr. Adam Vojtěch, MHA, předseda správní rady 

Všeobecné zdravotní pojišťovny České republiky, přednosta Kliniky revmatologie a rehabilitace 3. LF 

UK a FTN, člen Výboru pro zdravotnictví a poslanec Poslanecké sněmovny Parlamentu České republiky 

MUDr. Tom Philipp, Ph.D., MBA, poslanec, předseda poslaneckého klubu Motoristé sobě  

a místopředseda Výboru pro zdravotnictví MUDr. Boris Šťastný, MBA, LL.M., ředitel Všeobecné 

zdravotní pojišťovny České republiky Ing. Zdeněk Kabátek, ředitel Všeobecné fakultní nemocnice  

v Praze prof. MUDr. David Feltl, Ph.D., MBA a bývalý viceprezident České lékařské komory MUDr. Jan 

Přáda. 

V rámci druhého diskusního bloku byly předmětem diskuse požadavky obyvatel na budoucnost 

českého zdravotnictví, zdravotní pojišťovny a nákup akutní zdravotní péče. Diskuse se dále zaměřila  

na digitalizaci zdravotnictví a dynamický rozvoj umělé inteligence – její přínosy pro zlepšení 

dostupnosti a kvality akutní péče i na možnosti snížení personální náročnosti. 

Diskuse se aktivně účastnili ministr zdravotnictví v letech 2006–2009 MUDr. Tomáš Julínek, MBA, 

poslanec a člen Výboru pro zdravotnictví Poslanecké sněmovny Parlamentu České republiky, bývalý 

velvyslanec České republiky ve Finsku a ministr zdravotnictví v letech 2018–2021 Mgr. et Mgr. Adam 
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Vojtěch, MHA, náměstek ředitele pro zdravotní péči Všeobecné zdravotní pojišťovny České republiky 

PhDr. Mgr. Jan Bodnár, LL.M., prezident Svazu zdravotních pojišťoven České republiky Mgr. Martin 

Balada, LL.M., ředitel Fakultní nemocnice Hradec Králové MUDr. Aleš Herman, Ph.D., advokátka  

a předsedkyně Společnosti medicínského práva ČLS JEP JUDr. Lenka Teska Arnoštová, Ph.D., primář 

Kardiovaskulárního oddělení Fakultní nemocnice Ostrava v letech 2010–2018 a majitel sítě 

kardiologických ambulancí MUDr. Miroslav Homza, Ph.D., MBA a předseda představenstva MEDDI hub 

a.s., 1. místopředseda ATDZ.CZ Ing. Mgr. Jiří Pecina, MBA, MHA. 

Třetí diskusní blok byl zaměřen na požadavky obyvatel týkající se budoucnosti českého zdravotnictví  

a na optimální nastavení spolupráce mezi Ministerstvem zdravotnictví, zdravotními pojišťovnami, 

pacientskými organizacemi a poskytovateli péče. Diskutovalo se také o zlepšování dostupnosti  

a návaznosti zdravotní péče a o změnách procesů v nemocnicích tak, aby více odpovídaly potřebám 

lidí. 

Nad těmito tématy společně diskutovali ředitel Státního ústavu pro kontrolu léčiv MUDr. Tomáš Boráň, 

ředitelka odboru zdravotního Vojenské zdravotní pojišťovny České republiky Ing. Markéta Benešová, 

ředitel regionální pobočky Všeobecné zdravotní pojišťovny České republiky v Ústí nad Labem MUDr. 

JUDr. Petr Honěk, předseda představenstva Nemocnice Prachatice, a.s. a předseda Asociace českých  

a moravských nemocnic Ing. Michal Čarvaš, MBA, členka výkonného výboru Národní asociace 

pacientských organizací a ředitelka pacientské organizace Klub nemocných cystickou fibrózou Mgr. 

Simona Zábranská, ředitelka Koalice pro zdraví, o.p.s. Jana Petrenko, předseda Národní rady osob  

se zdravotním postižením České republiky, z.s. Mgr. Václav Krása a regionální ředitelka společnosti 

Sestřička.cz Bc. Lucie Alblová, DiS. 

Během odborné konference proběhlo tradiční vyhlášení nejlépe hodnocených nemocnic v rámci  

20. ročníku celostátního průzkumu „Nejlepší nemocnice roku“ a nejlépe hodnocených zdravotních 

pojišťoven v rámci 11. ročníku celostátního průzkumu „Zdravotní pojišťovna roku“.  

Absolutním vítězem projektu „Nejlepší nemocnice roku 2025“ se stala opět Nemocnice Strakonice, 

a.s., která zároveň získala speciální ocenění Zlatá nemocnice. Hlavní umístění v projektu „Zdravotní 

pojišťovna roku 2025“ a pomyslnou korunku obhájila také Všeobecná zdravotní pojišťovna České 

republiky, která si odnesla i titul Zlatá zdravotní pojišťovna. 

Daniel Vavřina – zakladatel, HEALTHCARE INSTITUTE o.p.s.: „Jubilejní 20. ročník mezinárodní odborné 

konference „Efektivní nemocnice 2025“ považuji za mimořádně úspěšný. Jsem velmi rád,  

že se každoročně setkáváme a společně pracujeme na zvyšování bezpečnosti, efektivity a kvality 

českého zdravotnictví. Rád bych ještě jednou pogratuloval vítězům jednotlivých projektů k jejich 

oceněním. Velké poděkování patří všem přednášejícím za inspirativní příspěvky, partnerům za podporu, 

účastníkům za podnětné diskuse a celému týmu HCI za vytvoření skvělé atmosféry. Těším se na další 

setkání s Vámi při 21. ročníku odborné konference „Efektivní nemocnice 2026“, která se uskuteční  

ve dnech 24.–25. listopadu 2026. Věřím, že společně opět vytvoříme prostor pro sdílení zkušeností  

a hledání inovativních řešení pro budoucnost českého zdravotnictví.“ 

Detailní výstupy z odborné konference naleznete zde: https://www.hc-institute.org/cz/efektivni-

nemocnice.html  

Bližší informace o následujícím ročníku odborné konference „Efektivní nemocnice 2026“ budou  

k dispozici v následujících týdnech na našich sociálních sítích a webových stránkách: 

https://www.hc-institute.org  
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