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UvoD, CiLE

HEALTHCARE INSTITUTE o.p.s. ve spolupraci s odbornym partnerem — CLA Czech Republic
i vletosnim roce provedla unikatni hodnoceni éeskych zdravotnich pojistoven na zakladé jejich
finanéniho zdravi. Jedna se o devaté hodnoceni podle parametrd, které byly aplikovany prvné v roce
2017 pfi hodnoceni finanéniho zdravi pojistoven za rok 2016. Vychazime z obecného faktu, Zze dobra
finanéni kondice nasich pojistoven ovliviiuje dlouhodobé jak kvalitu sluzeb poskytovanych
nemocnicemi a zdravotniky, tak i spokojenost pacientl a zaméstnancd nemocnic.

Na nasledujicich stranach si Vam dovolujeme predloZit napjaté ocekavané vysledky letosniho roc¢niku.

ZDROJOVA DATA, SPECIFIKA ZDRAVOTNICH POJISTOVEN

ZDROJOVA DATA

e Podkladové materialy ke schvalovani G&etnich zavérek zdravotnich pojistoven PS PCR za roky
2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024.

e Vlastni Ucetni zavérky / vyroéni zpravy jednotlivych pojistoven za roky 2016, 2017, 2018, 2019,
2020, 2021, 2022, 2023, 2024.

e Nebyly vyuzity neverejné informace.

ZDRAVOTNI POJISTOVNY JSOU Z POHLEDU UCETNIHO VYKAZNICTVi

A JEHO HODNOCENI SPECIFICKY PODNIKATELSKY SUBJEKT:

e Absence vlastnika, existuje pouze zfizovatel.

e Absence hospodarského vysledku, ktery by redlné zobrazoval finan¢ni pozici spole¢nosti.

e Subjekty jsou vyznamné regulovany jak na strané vynosi/pfijmG, tak na strané
nakladd/vydajl, vysoka mira prerozdélovani, ktera vyznamné snizuje dopad ,kvality” kmene

pojisténcd.
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e Kli¢ova pro hodnoceni finan¢niho zdravi jsou tedy rozvahova data, ktera zobrazuji i historické

vysledky hospodareni.

UKAZATELE A VAHY ZOBRAZUJE NASLEDUJICi TABULKA:

Financni zdravi Relativni vaha v rdmci hodnoticiho kritéria
Celkova zadluZenost 17%
Doba obratu zavazkd ve dnech 25%
Finanéni zasoba ke kryti zdravotni péce ve dnech 25%
Zustatek zakladniho fondu na jednoho pojisténce 33%
Financni zdravi celkem 60 %

Kvalita fizeni aktiv Relativni vaha v ramci hodnoticiho kritéria
% pohleddvek po splatnosti 25 %
Doba obratu pohleddvek z vSeobecného zdravotniho pojisténi 50 %
ve dnech

Odepsanost dlouhodobého majetku 25 %
Kvalita Fizeni aktiv celkem 20%

Efektivita hospodareni Relativni vaha v ramci hodnoticiho kritéria
Provozni naklady na jednoho pojisténce 50 %
Provozni naklady na objem vydajli na zdravotni péci 50 %
Efektivita hospodareni celkem 20 %

Nejvyssi teoreticky dosazitelné skore je 100 bodu (100 %).

S ohledem na vyznam finanéniho zdravi zdravotnich pojistoven pro jejich dlouhodobou stabilitu byla
od roku 2022 zvysena vaha ukazatele Finan¢ni zdravi (ze 40 % na 60 %) na Ukor sniZeni Efektivity
hospodareni (ze 40 % na 20 %).

VYSLEDKY FINANCNIHO ZDRAVIi — DETAIL HODNOCENI

. . o o Pocet bod Pocet bodu
Celkové hodnoceni — maximalni pocet bodi: 100 2024 2023
Zaméstnanecka pojistovna Skoda 78,99 72,81
V$eobecnd zdravotni pojistovna Ceské republiky 78,61 76,93
Oborova z.dra,votnl pojistovna zaméstnancu bank, pojistoven 61.79 5498
a stavebnictvi
Pojistovna 1 56,71
Pojistovna 2 52,99
Pojistovna 3 48,92
Pojistovna 4 40,28

Zdroje dat — na zakladé dat MFCR zpracovalo CLA Czech Republic.
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L ; L o Pocet bodu Pocet bodU
Financni zdravi — maximalni pocet bodu: 60 2024 2023
Zaméstnanecka pojistovna Skoda 53,73 48,88
Vieobecnd zdravotni pojistovna Ceské republiky 44,14 50,12
Ceska priimyslova zdravotni pojistovna 31,56 37,53
Pojistovna 1 29,99
Pojistovna 2 28,03
Pojistovna 3 19,74
Pojistovna 4 16,09

Zdroje dat — na zékladé dat MFCR zpracovalo CLA Czech Republic.

L L o Pocet bodu Pocet bodU
Rizeni aktiv — maximalni pocet bodu: 20 2024 2023
Vseobecna zdravotni pojistovna Ceské republiky 15,54 15,97
Oborova zdravotni pojistovna zaméstnancl bank, pojistoven

a stavebnictvi > > 14,34 14,12
Zaméstnanecka pojistovna Skoda 13,99 13,18
Pojistovna 1 13,35

Pojistovna 2 13,25

Pojistovna 3 11,56

Pojistovna 4 11,56

Zdroje dat — na zakladé dat MFCR zpracovalo CLA Czech Republic.

. . ey o Pocet bodli Pocet bodu
Efektivita hospodareni — maximalni pocet bodu: 20 2024 2023
Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra Ceské republiky 20,00 11,79
V$eobecnd zdravotni pojistovna Ceské republiky 18,94 10,84
Oborova %drayotnl pojistovna zaméstnancl bank, pojistoven 17,46 11,12
a stavebnictvi
Pojistovna 1 12,63
Pojistovna 2 11,81
Pojistovna 3 11,26
Pojistovna 4 9,33

Zdroje dat — na zakladé dat MFCR zpracovalo CLA Czech Republic.

V ptipadé hodnoceni efektivity hospodareni doslo k vyznamnému vyrovnani bodového hodnoceni
s ohledem na skutecnost, Ze pojistovny, jez historicky (v roce 2017 a c¢aste¢né i 2016) vykazovaly
nejvyssi bodové hodnoceni, nevyuzivaly zdkonnych limitd poméru provoznich nakladd a vyznamné
tak vycnivaly nad ostatnimi pojistovnami — nastavily vysoky benchmark, se kterym jsme ostatni
pojistovny srovnavali.

| vroce 2024 pokracoval trend zhorsujiciho se finanéniho zdravi zdravotnich pojistoven.
PrestoZe zejména v covidové krizi nastalo vyznamné zvySeni Uhrad zdravotniho pojisténi za statni
pojisténce, rast nakladl na zajisténi kvalitni a dostupné zdravotni péce definovany deficitnimi
Uhradovymi vyhlaskami mél o poznani vyssi dynamiku. Vysledkem této situace je citelné snizeni
finan¢nich zUstatk( zdravotnich pojistoven, vyznamné lepsi financni vysledky nékterych skupin
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poskytovatell zdravotni péce, ale také bliZici se riziko destabilizace celého systému verejného
zdravotniho pojisténi a prodluZovani splatnosti Uhrad za poskytnutou zdravotni péci.

Rok 2024 je také rokem nardstajiciho rozdilu mezi zaméstnaneckymi zdravotnimi pojistovnami
a Vseobecnou zdravotni pojistovnou. Zustatky zakladniho fondu zdravotniho pojisténi klesaji
u zaméstnaneckych zdravotnich pojistoven vyznamné rychleji. U nékterych zaméstnaneckych
pojistoven jiz dochazi k prodluzovani splatnosti, opozdovani Uhrad a vyznamnému narGstani
jejich zadluzeni.

Vsechny zdravotni pojistovny reaguji na soucasnou slozitou situaci efektivnéjsim hospodarenim,
coz je patrné i z meziroéniho srovnani dosaZzenych vysledkld této subkategorie. Je vsak treba
pripomenout, Ze se tomu tak casto déje zejména diky sniZujicim se prfidélim do ostatnich fond(,
zejména do provozniho fondu, coz mize vést ke zpomaleni efektivnéjsiho fizeni a digitalizace procesu
ve zdravotnich pojistovnach.

Rok 2025 je ve znameni pokracovani nastoleného trendu deficitnich Uhradovych wvyhlasek
a lze tak ocekdvat, ze finanéni zdravi zdravotnich pojistoven bude i nadéale pod tlakem. Uhradova
vyhlaska pro rok 2026 byla opét nastavena jako deficitni, pfiCemz na zdravotni pojistovny byly
preneseny nové povinnosti zajisténi, které budou znamenat jejich dalsi finanéni zatiZeni. V disledku
této situace je tak ziejmé, ze i pres efektivnéjsi hospodareni bude pokracovat zhorSovani finanéniho
zdravi zdravotnich pojistoven. Rok 2026 tak bude ddleZity pro nastaveni systémovych opatreni
k eliminaci negativnich trend( a zajisténi stability celého systému verejného zdravotniho pojisténi.

NAKLADY NA PREVENTIVNI PECI

e Jako zcela samostatné hodnotici kritérium bylo nastaveno kritérium Preventivni péce,
které je postaveno mimo celkové hodnoceni.

e Nejednd se o hodnoceni finanéniho zdravi, ale o hodnoceni pfispévku pojistoven
k podpofe prevence zdravi svych pojisténcd, coz mize nepfimo snizit budouci vydaje dané
zdravotni pojistovny (resp. celého systému zdravotni péce).

e Za vhodnou komparativni zakladnu byl stanoven objem vydajli na preventivni péci (naklady

na zdravotni programy, naklady na ozdravné pobyty) na jednoho pojisténce.

e Vtabulce uvadime skutecné vydaje na pojisténce za rok 2024.

Pozice Vydaje na zdravotni péci — preventivni péce na pojiSténce ng’:lavje VKE
na pojisténce (2024)
1 Zaméstnanecka pojistovna Skoda 402
2 Vieobecna zdravotni pojistovna Ceské republiky 338
3 Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra Ceské republiky 335
4 | Pojistovna 1 318
5 Pojistovna 2 308
6 Pojistovna 3 284
7 |Pojistovna 4 276

Zdroje dat — na zakladé dat MFCR zpracovalo CLA Czech Republic.
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PROFILY REALIZATORU

PROFIL HEALTHCARE INSTITUTE O.P.S.

Jsme organizace, kterd pomahd postupné zvysSovat bezpecnost a kvalitu ¢eského zdravotnictvi
prostfednictvim zacilenych projektd.

EFEKTIVNI NEMOCNICE

Diskusni platforma pro predstavitele nemocnic, zdravotnich pojistoven, ministerstev,
ambulantnich |ékarl a pacient(, kterd je zamérena na zvySovani bezpecnosti, produktivity,
kvality a vykonnosti nemocnic.

NEJLEPSi NEMOCNICE ROKU

Komplexni hodnotici projekt zaméreny na finanéni zdravi, bezpe¢nost a spokojenost
pacientll a zaméstnanc ¢eskych nemocnic.

ZDRAVOTNI POJISTOVNA ROKU

Komplexni hodnotici projekt zaméFeny na zlep$ovani kvality sluzeb zdravotnich pojistoven
smérem k poskytovatelim zdravotni péce a k pojisténciim.

BAROMETR MEZI MEDIKY

N ¢ ¢ ¢

Mezinarodni prazkum mezi studenty Iékarskych fakult, ktery ma za cil sledovat zmény nalad
budoucich Iékafl ve vztahu k tuzemskému zdravotnictvi.

BAROMETR MEZI SESTRAMI

Mezinarodni prizkum mezi studenty vzdélavajicimi se ve zdravotnickych oborech, ktery ma
za cil sledovat zmény ndlad budoucich sester ve vztahu k tuzemskému zdravotnictvi.

BAROMETR ZDRAVOTNICTVI

Mezindrodni prazkum mezi fediteli nemocnic, ktery ma za cil hodnotit stavajici situaci
v tuzemském zdravotnictvi.

BAROMETR MEZI PACIENTSKYMI ORGANIZACEMI

Celostatni prizkum, ktery ma za cil sledovat Uroven poskytované zdravotni péce ve vztahu
k pacientiim se specifickymi potfebami a pomaha rozsifovat povédomi o moznostech
pacientskych organizaci.

BAROMETR MEZI ZAMESTNAVATELI

Celostatni prizkum, ktery se zaméfuje na zdravi zaméstnanci a vztahy zaméstnavatel
se zdravotnimi pojistovnami.
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PROFIL CLA CZECH REPUBLIC

CLA je obchodni znacka jedné Ci vice spolecnosti svétové skupiny v cele s CliftonLarsonAllen
(,CLA Global”) a dale jejich dcefinych a pridruzenych osob. Spole¢nost CLA Global a kazda z jejich
¢lenskych spolecnosti a jejich pfidruzenych subjektl je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem,
ktery neni opravnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto ¢lenskych spole€nosti a jejich
pfidruzenych osob ve vztahu k tfetim osobam. CLA Global a kazda ¢lenska spolecnost a pfidruzend
osoba nese odpovédnost pouze za své vlastni jedndni ¢i pochybeni, nikoli za jednani ¢i pochybeni jinych
¢lenskych spolecnosti ¢i pfidruzenych osob. CLA Global sluzby klientlim neposkytuje.

V Ceské republice jsou sluzby pod znackou CLA Czech Republic poskytovény spole¢nostmi CLA Advisory
s.r.o., CLA Audit s.r.o., CLA Payroll s.r.o., CLA Corporate Finance s.r.o., CLA Appraisal s.r.o., CLA Law
Corporate Services s.r.o., CLA Law s.r.o., advokatni kanceldr, CLA Technologies s.r.o., CLA IT Solutions
s.r.o., VGD FN s.r.o0., VGD SVS, s.r.o., VGD SPN, s.r.o., VGD HLTH, s.r.o., (dale spole¢né jako , CLA Czech
Republic”), které jsou pridruzenymi subjekty spolec¢nosti CLA Global.

CLA Audit s.r.o. je auditorska spole¢nost zapsana do seznamu vedeného Komorou auditort Ceské
republiky a patfi jako soucdst CLA Czech Republic mezi renomované a respektované subjekty v oblasti
auditorskych, ucetnich a poradenskych sluzeb svysokym profesnim a etickym kreditem. Diky
zkusenému tymu, ktery ma za sebou dlouhodobou praxi v oblasti auditu a dafiového poradenstvi
subjektlim pUsobicim v oblasti zdravotnictvi, vyznavdme vici nasim klientdm hodnoty jako je divéra,
spolehlivost, férovost a pokora. Spole¢nost podléha kontrole kvality provadéné Radou pro verejny
dohled nad auditem.

KONTAKTY

ORGANIZATOR CELOSTATNiIHO PROJEKTU ZDRAVONI POJISTOVNA ROKU:
HEALTHCARE INSTITUTE o.p.s. - hodnoceni a porovnavani kvality a efektivity ve zdravotnictvi
www.hc-institute.org, www.nejlepsi-nemocnice.cz

Daniel Vavrina, zakladatel
tel.: +420 608 878 400
e-mail: d.vavrina@hc-institute.org

ODBORNI PARTNERI PROJEKTU:
CLA Czech Republic

CLA Audit s.r.o.

www.claczech.cz

Jakub Kovat, partner

tel.: +420 602 157 719

e-mail: jakub.kovar@claczech.cz
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ORGANIZACE HEALTHCARE INSTITUTE DEKUJE ZA PODPORU ODBORNEMU PARTNEROVI:

CLA Audit s.r.o.

@ Czech Republic

a také ostatnim partnertim celostatniho projektu ,, Zdravotni pojistovna roku 2025,

HEALTHCARE INSTITUTE o.p.s.
www.hc-institute.org



http://www.hc-institute.org/

