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Zebricek ¢eskych nemocnic
dle jejich financniho zdravi (2010)

Tiskova zprava

UVODEM

Neziskova zdravotnicka organizace HealthCare Institute (HCI) ve spolupraci s odbornym partnerem -
spolecnosti CCB - Czech Credit Bureau a.s. (CCB) - zrealizovala jiz v roce 2008 jako prvni svého druhu
unikatni hodnoceni ¢eskych nemocnic na zakladé jejich finanéniho zdravi. Zde Vam predkladame
vysledky navazujiciho druhého rocniku.

Hodnoceny byly nemocnice s UZIS kédem 101 (Fakultni) a 102 (tzv. Krajské a méstské) — viz
WWW.UZis.CZ.

Hodnoceni nemocnic — pFispévkovych organizaci bylo provadéno na zakladé vypoctu sady ukazateld,
které byly definovany specialné pro tento typ subjektd. Vychazi se z vypoctl ukazatell za rok 2007 a
2008 a kromé hodnot v danych obdobich se pocita i s meziro¢nimi zménami ukazateld. Do hodnoceni
vstupuji mimo jiné ukazatele, které hodnoti schopnost hradit své zdvazky, dale zavislost na dotacich,
likvidita a podobné. CCB — Czech Credit Bureau, a.s. ve svém hodnoceni vyuzila pfedevsim zkuSenosti
s hodnocenim municipalit. Segment municipalit sleduje a monitoruje jiZz od roku 2004. Pfispévkovym
organizacim se v intenzivnéjsSi mife vénuje predevsSim posledni 3 roky. Zdrojem informaci pro
hodnoceni nemocnic — pfispévkovych organizaci je rozvaha, vykaz zisku a ztrdty a pfriloha
prispévkovych organizaci, které jsou zvefejnény na informaénim portalu MF CR.

Pro hodnoceni nemocnic — obchodnich spole¢nosti jsme vyuZili idaje v databazi CRIBIS, kterou nase
spolecnost CCB vytvafi od roku 2006. V této databazi jsou shromazdény vSechny ucetni zavérky
obchodnich spolecnosti, které tyto spolecnosti zvefejiuji na Shirce listin. Samotné vyhodnoceni
probiha podle metodiky, kterou CCB vyvinula pro segment malych a stfednich podnik(. Metodika
vypoctu hodnoceni je nastavena pro celkem 28 obor( cinnosti v ¢lenéni dle CCB. Do jednoho z téchto
obor( jsou zaclenény i nemocnice — obchodni spolecnosti. Sleduje se zde predevsim celkova
zadluzenost, celkova likvidita, dale naptiklad doba splatnosti kratkodobych Uvérd a podobné.

Zebfi¢ek nemocnic z hlediska finan¢niho zdravi je sestaven na zakladé vefejné dostupnych informaci.
Do hodnoceni nejsou zahrnuty dalsi aspekty jako je napfriklad stav movitého a nemovitého majetku
vCetné napfiklad pfistrojového vybaveni. Hodnoceni nemocnic z hlediska finanéniho zdravi dava
predevsim odpovéd na otazku, jak jsou nemocnice schopné splacet své zavazky, pfipadné zda jsou
schopné realizovat opravy nemovitého nebo nakupy movitého majetku.
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Zebricek nemocnic 2010

Kategorie obchodni spolecnosti (do Zebricku byly zahrnuty subjekty, které zverejnily na obchodnim
rejstiiku své vykazy minimalné za rok 2008 a 2009).

Na prvnim misté se opét umistila Nemocnice Kada# s.r.o. z Usteckého kraje. Mezi prvnimi deseti
nemocnicemi se umistilo celkem 5 nemocnic JihoCeského kraje. Nejlepsi z nich je Prachaticka
nemocnice, kterd se v celkovém poradi umistila na tfetim misté (vloni byla na druhém misté).
Nejlepsi trojici dopliiuje na druhém misté CNS Centrum Tfinec, které se v Zebficku nemocnic objevuje
poprvé.

1. Nemocnice Kadan s.r.o.
2. CNS-CENTRUM TRINEC
3. Nemocnice Prachatice
4. Nemocnice Strakonice

vvvvv

Zajimavé zlepseni hospodareni jsme zaznamenali u Méstské nemocnice a.s. (Dvlr Kralové nad
Labem), u které dynamika rlstu trZeb byla vyssi nez dynamika narGstl nakladl (vyjma osobnich
nakladl), coZz mélo za nasledek zlepseni vysledku hospodareni. Vysledek hodnoceni ale ovlivnil mimo
jiné pokles objemu kratkodobych zavazk( (reprezentované poskytnutymi zadlohami) na jedné strané a
snizeni objemu kratkodobych pohledavek (dohadné Gcty aktivni) na druhé strané.

Dalsi nemocnici, u které doslo k vyraznéjsSimu zlepseni, je Prvni privatni chirurgické centrum, spol.
s r.0. V tomto pfipadé doslo ke zlepseni diky mimoradnym vynostim, které vyrazné ovlivnily vysi zisku
a hodnotu vlastniho kapitalu. DalSim pozitivem bylo sniZzeni objemu kratkodobych zavazka.

Kategorie pfispévkové organizace (krajské a méstské nemocnice).

V absolutnim potadi (bez rozdilu poétu lGzek)) se na prvnim misté umistila Rehamedica ZacléF (vloni
33. misto) a na druhém misté je Nemocnice Blansko (vloni 8. misto). Lonsky vitéz (Revmatologicky
Centrum Kardiovaskuldrni a Transplantacni Chirurgie (vloni byla tato nemocnice na ¢tvrtém misté) a
na patém misté Nemocnice na Homolce.

1. Rehamedica Zacléf

2. Nemocnice Blansko

3. Centrum Kardiovaskuldarni a transplantacni Chirurgie
4. Revmatologicky Ustav

5. Nemocnice na Homolce
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Rehamedica Zacléf je rovné? nemocnici, u které dodlo mezi prispévkovymi organizacemi
k nejvétSimu skoku. Nemocnice se ze zaporného vysledku hospodareni dostala do kladnych disel.
Navic ale doslo k poklesu kratkodobych zavazk( a k narlstu vlastnich zdroju kryti aktiv.

K dal$imu vyraznéjSimu meziro¢nimu zlepSeni dosSlo u Méstské nemocnice Litoméfice, které je ale ve
srovnani s Rehamedicou vyrazné vétsi. Ke zminénému zlepsSeni u litomérické nemocnice doslo i pres
Cerpani Uvéru ve vysi 30 mil. K. Pozitivem je totiz predevsim narlst objemu finanéniho majetku a
také vlastnich zdroja kryti stalych aktiv.

Umisténi nemocnic podle poctu ltzek (pocet liZek u vsech nemocnic zjistén nebyl):
Kategorie do 350 lGzek

1. Centrum Kardiovaskularni a transplantacni Chirurgie
2. Revmatologicky ustav

3. Ustav Hematologie a krevni transfuze

4. Masarykdv Onkologicky ustav

5. Méstska nemocnice v Odrach

Kategorie od 351 lGzZek vyse

1. Nemocnice na Homolce

2. Nemocnice Tfinec

3. Nemocnice Vyskov

4. Nemocnice Nové Mésto na Moravé
5. Nemocnice Jablonec nad Nisou

Kategorie Fakultni nemocnice

V kategorii Fakultni nemocnice se na prvnim misté umistila stejné jako vioni FN Hradec Kralové. Na
dalSich dvou mistech doslo k prohozeni pofadi oproti lofisku. Druhé misto pfepustila Fakultni
nemocnici Plzen (vloni tfeti) Fakultni nemocnice Ostrava, které se posunula na treti pricku.
Hodnoceni Fakultnich nemocnic je velmi vyrovnané, rozdily jsou minimalni. Zmény poradi mezi
jednotlivymi lety jsou minimalni. K nejvétsimu zlepSeni doslo u Fakultni nemocnice u sv. Anny,
naopak k nejvétsimu poklesu u Vseobecné fakultni nemocnice v Praze.

Hodnoceni nemocnic bylo provadéno na zakladé vypoctu sady ukazateld, které byly definovany
specialné pro prispévkové organizace (vyjma obchodnich spolec¢nosti). Vychazi se z vypoctl ukazatell
za rok 2008 a 2009 a kromé veli¢in v danych obdobich se pocita i meziro¢ni zména ukazatel(l. Do
hodnoceni vstupuji mimo jiné ukazatele, které hodnoti schopnost hradit své zavazky, dale zavislost
na dotacich, likvidita a podobné. CCB — Czech Credit Bureau, a.s. ve svém hodnoceni vyuzila
predevsim zkusenosti s hodnocenim municipalit. Segment municipalit sleduje a monitoruje jiz od
roku 2004. Prispévkovym organizacim se v intenzivnéjsi mife vénuje predevsim posledni 4 roky.
Zdrojem informaci pro hodnoceni nemocnic — prispévkovych organizaci je rozvaha, vykaz zisku a
ztraty a pfiloha piispévkovych organizaci, které jsou zvefejnény na informacnim portalu MF CR.
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Pro hodnoceni nemocnic — obchodnich spoleénosti jsme vyuzili daje v databazi CRIBIS, kterou nase
spole¢nost CCB vytvari od roku 2006. V této databazi jsou shromazdény vSechny Gcetni zavérky
obchodnich spolecnosti, které tyto spolecnosti zverejiiuji na Sbirce listin. Samotné vyhodnoceni
probiha podle metodiky, kterou CCB vyvinula pro segment malych a stfednich podnik(. Metodika
vypoctu hodnoceni je nastavena pro celkem 28 obor( ¢innosti v ¢lenéni dle CCB. Do jednoho z téchto
oborl jsou zac¢lenény i nemocnice — obchodni spolecnosti. Sleduje se zde predevsim celkova
zadluzenost, celkova likvidita, dale naptiklad doba splatnosti kratkodobych Gvérd a podobné.

Prezentace vysledkd — Hodnotici zprava a Mezinarodni konference , Efektivni nemocnice”
Vlastnici a vrcholovy management mohou obdrZet vysledné hodnoceni finan¢ni kondice své
nemocnice formou Detailni hodnotici zpravy, kterou poskytuje spolec¢nost HealthCare Institute — viz
odkaz: http://www.hc-institute.org/v2/obj.php.

Hlavni informace k tomuto hodnoceni budou poskytnuty ve dnech 30. listopadu 2010 na
Stredoevropské odborné konferenci ,Efektivni nemocnice 2010“ uréené majitelim a feditelim
nemocnic a zdravotnich pojistoven. Na této konferenci bude predano také ocenéni nejlépe
hodnocené nemocnici.

Profil CCB — Czech Credit Bureau, a.s.

Spolecnost CCB - Czech Credit Bureau, a.s., kterd doddva technickou podporu a organizuje projekty
Bankovniho a Nebankovniho Uvérového registru, byla zaloZena v listopadu 2000. CCB je 100%
dcefinou spolecnosti firmy CRIF S.p.A., zaloZené v italské Bologni v roce 1988, ktera je dnes 4. nejvétsi
svétovou spolecnosti v oblasti provozovani Uvérovych registrli a systémd pro podporu uvérového
rozhodovani.

Hlavnim cilem CCB bylo vytvoFeni Gvérového registru v Ceské republice s pokrytim viech relevantnich
segmentU trhu. Oblast plsobnosti CCB se postupné rozsitila i na aplikace modernich rozhodovacich
nastroji v ramci financniho iverejného sektoru. Bankam, leasingovym, splatkovym a dal$im
spole¢nostem, véetné statni spravy a samospravy, poskytuje celou skalu financnich produktl a sluzeb
zamérenych na posouzeni bonity klientll, kontroly rizika a vyufZiti trznich prileZitosti. Na Slovensku
CCB pUsobi prostfednictvim své sesterské spolecnosti SCB — Slovak Credit Bureau se sidlem v
Bratislavé.

Profil HealthCare Institute (HCI)

Neziskova zdravotnicka organizace HealthCare Institute je zaméfena na tyto dvé hlavni ¢innosti:

- projekt na podporu zkvalitnéni sluzeb pro pacienty ve zdravotnictvi (Zebricky nemocnic od r. 2006)
- poradani mezinarodnich odbornych konferenci

Projekt ,NEMOCNICE CESKE REPUBLIKY*
Méreni a porovnani nemocnic:

- dle spokojenosti pacientl / klient(

- dle spokojenosti zaméstnanci

- dle financniho zdravi nemocnic

- dle efektivity jejich procesu (v pfipravé)

Mezinarodni odborna konference ,, EFEKTIVNI NEMOCNICE“
- zvySovani vykonnosti a efektivity nemocnic
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(diskusni platforma - fokus na pfedstavitele nemocnic, zdravotnich pojistoven, ministerstva a
pacient()

- dlraz na pfic¢inné propojené vazby dlouhodobé Uspésnosti nemocnice

(spokojeny klient - spokojeny zaméstnanec — zdrava finan¢ni kondice — efektivni procesy v organizaci
= ,spojité nadoby“)

Vice informaci na www.hc-institute.org

Kontakty

Organizator celostatniho projektu Nemocnice CR:

HealthCare Institute — hodnoceni a porovnavani kvality a efektivity ve zdravotnictvi
www.hc-institute.org, www.nejlepsi-nemocnice.cz

Daniel Vavfina, predseda neziskové organizace

tel: +420 608 878 400

e-mail: d.vavrina@hc-institute.org

Odborny partner projektu:

Czech Credit Bureau a.s.
www.creditbureau.cz

Jan Cikler, projektovy manazer
tel: +420 277 778 537

e-mail: jan.cikler@creditbureau.cz

Organizace HealthCare Institute dékuje za podporu svému odbornému partnerovi — spolecnosti CCB
— Czech Credit Bureau, a.s. — a ostatnim partner@im celostatniho projektu Nemocnice CR 2010 — viz
www.nejlepsi-nemocnice.cz.
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