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Zebricek ¢eskych nemocnic

dle jejich financniho zdravi (2011)

UVODEM

Neziskova zdravotnickd organizace HealthCare Institute (HCI) ve spolupraci s odbornym partnerem -
spole¢nosti CCB - Czech Credit Bureau, a. s., (CCB) - zrealizovala jiz v roce 2008 jako prvni svého
druhu unikatni hodnoceni ceskych nemocnic na zdkladé jejich finanéniho zdravi. Vychdazime
z obecného faktu, Ze dobra financni kondice nasSich nemocnic ovliviiuje dlouhodobé jak kvalitu
poskytovanych sluzeb, tak i spokojenost pacientll a zaméstnancl nemocnic. Zde Vam proto
predkladame vysledky nejnovéjsiho rocniku.

Zebticek nemocnic (2011)
Hodnoceni nemocnic se provadi jiz ¢tvrtym rokem, a to na podkladé zverejnéni jejich financnich

vykazli v Obchodnim rejstfiku (pro obchodni spolecnosti) a v systému RARIS (nové UFIS) pro
pfispévkové organizace, a to minimalné za uplynulé dva po sobé jdouci roky. V letosnim roc¢niku tudiz
za roky 2009 a 2010.

V prvnim roc¢niku bylo do tohoto hodnoceni zafazeno 112 nemocnic, z toho mélo 59 nemocnic pravni
formu obchodni spole€nosti, 42 nemocnic bylo krajskymi a méstskymi pFispévkovymi organizacemi
a 11 fakultnich nemocnic. Median indexu u obchodnich spole¢nosti byl v tomto roce -4,25 (priimér -
4,31), u prispévkovych organizaci dosahl median vyse 1,54 (primér (0,79) a u fakultnich nemocnic to
bylo 3,04 (prlmér 1,36).

V loriském roce splnilo podminku zverejnéni financ¢nich vykazd, a bylo tudiz do ocenéni zarazeno 54
obchodnich spolecnosti, 40 prispévkovych organizaci a 11 fakultnich nemocnic, celkem tedy 106
subjektd. Median u CCB INDEXU v pfipadé obchodnich spole¢nosti dosahl hodnoty -5,01 (primér -
3,96), u prispévkovych organizaci to bylo 2,41 (primér 2,25) a u fakultnich nemocnic pak 1,40
(prlimér 1,46).

CCB INDEX méreny medidnem se mezi lety 2008 a 2009 zhorsil u obchodnich spolecnosti a fakultnich
nemocnic (v tomto pripadé podstatné), pouze prispévkové organizace vykazaly jeho zlepseni.

Do leto$niho ro¢niku se dostalo 102 nemocnic, v jejichz rdmci bylo 53 obchodnich spole¢nosti, 38
prispévkovych organizaci a 11 fakultnich nemocnic. Medidan CCB INDEXU dosahl zapornych hodnot
uvsech typl nemocnic. Konkrétné to bylo: u obchodnich spolecnosti -6,8 (primér -4,6),
u prispévkovych organizaci to bylo -1,4 (priimér -1,5) a u fakultnich nemocnic pak — 2,4 (prmér -1,7).

Mezi roky 2009 a 2010 tak doslo ke zhorseni CCB INDEXU u vSech typi nemocnic. Nemocnice
obchodni spolec¢nosti a fakultni nemocnice zaznamenaly v téchto dvou letech shodné zhorseni,
které bylo vétsi neZ v pripadé krajskych a méstskych nemocnic prispévkovych organizaci.
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Kategorie Nemocnice - obchodni spole¢nosti

V kategorii obchodnich spolecnosti, méfeno CCB INDEXEM, prvni misto ziskala, stejné jako
v predchozich dvou ro&nicich, Nemocnice Kadaf, s. r. 0. z Usteckého kraje. V pétici nejuspésnéjsich je
jedind, ktera nema sidlo v Jihoceském kraji. Druhé misto obsadila Nemocnice Prachatice, a. s., ktera
v lonském rocniku skondila na misté tfetim. Mezi prvnimi deseti nejlepSimi nemocnicemi bodovaly
akciové spolecnosti, bylo jich tam osm.

Poradiv roce 2011:

Nemocnice Kadan, s. r. o.
Nemocnice Prachatice, a. s.
Nemocnice Cesky Krumlov, a. s.
Nemocnice Tabor, a. s.
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Nemocnice Ceské Budéjovice, a. s.

evvs

nemocnic této skupiny. Objem jejich kratkodobych zavazk( se mezirocné prakticky nezmeénil.
Rentabilita trZeb se sice v roce 2010 si zhorsila, ale stale se udrZuje vysoce nad priimérnou hodnotou
za vSechny nemocnice v dané skupiné. Celkova likvidita Nemocnice Prachatice se v poslednich tfech
letech zvysovala a v roce 2010 dosahla nadpriimérné hodnoty. Objem jeji pridané hodnoty se v obou
letech zvysil nad primérem nemocnic v této skupiné.

Nemocnice Cesky Krumlov v roce 2010 vykazala nadprdmérnou likviditu i rentabilitu trzeb a velmi
nizkou zadluZzenost. Nemocnice Tabor, letos ¢tvrta v poradi, si polepsila z loriského 9. mista. Tato
nemocnice mezirocné zvysila likviditu a rentabilitu trZeb, sniZila také svou zadluZenost. Pozitivnim
jevem je i zkraceni doby obratu zavazkd i pohledavek. Nejvétsi skok udélala Nemocnice Ceské
Budéjovice, ktera loni obsadila az 19. misto. Tato nemocnice vykazala druhou nejvyssi celkovou
likviditu v ramci obchodnich spolec¢nosti, jednu z nejvysSich hodnot rentability trieb a meziroéni
snizeni zadluZenosti. Dale dosdhla i nadprimérného rist trzeb vroce 2010 a doba obratu jejich
kratkodobych zadvazk( se snizila na témér polovinu hodnoty z predchoziho roku.

Letos jsme také nové posuzovali rentabilitu aktiv ROA (pomér vysledku hospodareni k aktiviim)
a rentabilitu trzeb RETS (vyjadfuje, jaky pomér ma provozni zisk z celkovych trzeb).

Rentabilita aktiv (ROA):

Nemocnice Podlesi a. s.
CNS-Centrum Ttinecs. r .o.
Sumperska nemocnice a. s.
VISUS, spol.sr. o.
Nemocnice Boskovice, s. r. 0.
Nemocnice Hranice, a. s.
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Nemocnice Tanvald, s. r. o.
. Stfedomoravska nemocni¢ni a.s., Nemocnice Sternberk
10. Vitkovicka nemocnice, a. s.
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Rentabilita trzeb (RETS):

Nemocnice Podlesi a. s.
CNS-Centrum Ttinecs. r. o.
VISUS, spol.sr. o.

Nemocnice Tanvald, s. r. o.
Vitkovickd nemocnice, a. s.
Nemocnice Hranice, a. s.
Nemocnice Cesky Té&$in a. s.
Sumperska nemocnice a.s.

10. Jesenicka nemocnice, spol.sr. o.
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Kategorie Nemocnice - prispévkové organizace (krajské a méstské nemocnice)

V kategorii pfispévkovych organizaci dosahla nejlepSich vysledkll (bez ohledu na podet lizek)
Nemocnice Na Homolce (v lofiském rocniku az patd). Druhd v poradi Nemocnice Ivancice,
pfispévkova organizace skoncila v lofiském ro¢niku na 14. misté a je tak i nemocnici, ktera se zlepsila
nejvice. Treti misto obsadila Nemocnice Blansko (v loriském roc¢niku druhd). Loni treti, letos Ctvrté
misto patfi Centru kardiovaskularni a transplantaéni chirurgii. Pétici nejlepSich uzavirda Nemocnice
nemocnic v této kategorii.

Poradi v roce 2011:

Nemocnice Na Homolce

Nemocnice Ivancice

Nemocnice Blansko

CENTRUM KARDIOVASKULARNI A TRANSPLANTACNI CHIRURGIE
Nemocnice Vyskov

vk wnN e

Hospodareni Nemocnice Na Homolce se dlouhodobé vyznacuje nizkym podilem osobnich nakladd na
trzbach a tudiz vysokou produktivitou prace a dale i stabilni celkovou zadluZenosti. Také vyuziti
kapitalu je na dobré drovni, doba obratu kratkodobych pohleddvek se v roce 2010 meziro¢né snizila
na polovinu. | kdyZ se doba splatnosti kratkodobych zdvazk( v roce 2010 mirné zvysila, stale se drzi ve
srovnani s ostatnimi nemocnicemi na nizké drovni. Nemocnice Ivancice podstatné zvysila rentabilitu
trzeb, jeji zadluZenost je nejnizsi v rdmci daného souboru nemocnic, dokazala snizit dobu obratu
kratkodobych pohledavek i zavazkd. Zaznamenala i vysoky rist zisku.

Nemocnice Blansko vykazuje podprimérny podil osobnich naklad( na trzbach a nadprimérnou
hodnotu ukazatele rentabilita trzeb. V roce 2010 se ji podafilo snizit zadluZzenost, ta vsak i presto
zUstala nad priimérem za nemocnicemi v tomto souboru. Centrum kardiovaskularni a transplantacni
chirurgie vykazalo nadpridmérnou likviditou i pomérné vysokou rentabilitou trZzeb. Hospodareni
Nemocnice Vyskov je stabilni, ve vSech tfech letech vysoce prevaZoval objem jejich kratkodobych

svvs

zadluZenosti.
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Umisténi nemocnic podle poétu ltzZek (v cca jedné Ctvrtiny pocet liiZek nebyl zjistén)
Mensi nemocnice (kategorie do 350 IGzZek)

Nemocnice Ivancice

Nemocnice Blansko

CENTRUM KARDIOVASKULARNI A TRANSPLANTACNI CHIRURGIE
MASARYKUV ONKOLOGICKY USTAV

USTAV HEMATOLOGIE A KREVNI TRANSFUZE
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Velké nemocnice (kategorie nad 351 l(zek)
1. Nemocnice Na Homolce

Vojenska nemocnice Olomouc

Nemocnice Tf¥inec, pfisp. org.

USTAV PRO PECI O MATKU A DITE

Nemocnice Slany

vk wN

Kategorie fakultnich nemocnic

V kategorii fakultnich nemocnic se na prvni misto dostala Fakultni nemocnice Plzen, ktera loni
obsadila tfeti misto. Na druhé pficce nalezneme Fakultni nemocnici v Motole, jedina prazska
nemocnice mezi péti nejlepsimi. V lonském rocniku byla patad. Na treti pficce skoncila, v loriském
roéniku vitéznd nemocnice, a to Fakultni nemocnice Hradec Kralové. Ctvrta Fakultni nemocnice
Olomouc si rovnéz polepsila, nebot v loriském ro¢niku obsadila Sesté misto. Soubor péti nejlepsich
fakultnich nemocnic uzavira Fakultni nemocnice Brno, kterd v loriském roc¢niku skondila jako posledni,
a je tudiz nejvétsim skokanem. Hospodareni fakultnich nemocnic je pomérné vyrovnané, rozdily
v jejich CCB INDEXU jsou velmi malé.

Nejvice se zlepSilo hospodareni Fakultni nemocnice Brno, ktera v loriském roc¢niku obsadila posledni

misto mezi fakultnimi nemocnicemi.
Poradiv roce 2011:

1. Fakultni nemocnice Plzen
2. Fakultni nemocnice v Motole
3. Fakultni nemocnice Hradec Kralové

Fakultni nemocnice Plzen sniZila v roce 2010 své kratkodobé zavazky i celkovou zadluZenost. Jeji trzby
se vzrostly nad priimér nemocnic v této kategorii a mezirocni zlepseni dosahla i u rentability trzeb.
Fakultni nemocnice v Motole vyrazné zvySila celkovou likviditu a sniZila zadluZenost. Zachovala si
pomérné nizkou dobu obratu kratkodobych zavazk.

Fakultni nemocnice Hradec Kralové dosahuje dlouhodobé nadprimérné likvidity a podprimérné
zadluZenosti, kterd se navic jiz tfetim roce po sobé snizuje. Fakultni nemocnice Olomouc dosdhla
v roce 2010 znacného zvyseni rentability trzeb, meziroéni rlst byl v rdmci téchto nemocnic nejvyssi.
Patfi v této kategorii k nemocnicim s nizkym podilem osobnich naklad( na trzbach. V roce 2010
vyrazné sniZila svou zadluZenost a také dobu obratu kratkodobych zavazkd. Fakultni nemocnice Brno
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zvysila celkovou likviditu jiz druhym rokem po sobé, vyznaduje se nizkym podilem osobnich naklad
na trzbach a podafrilo se ji snizit celkovou zadluzenost.

Vybrané statistické ukazatele

Doba splatnosti kratkodobych zavazkd (median)

Fakultni nemocnice 76 dni
Krajské a méstské nemocnice 55 dni
Obchodni spole¢nosti 67 dni

Nejdelsi dobu splatnosti kratkodobych zavazkd wvykazaly fakultni nemocnice, ve srovnani
s pfedchozim rokem se doba prodlouzila. Naopak u nemocnic obchodnich spole¢nosti se doba
splatnosti ve srovndani s pfedchozim rokem zkratila. Stejné jako v pfedchozim rocniku, tak i vtom
letoSnim to byly krajské a méstské nemocnice, které své kratkodobé zavazky splacely nejrychleji,
i kdyZ i v tomto pfipadé se doba splatnosti meziro¢né prodlouZila.

Doba inkasa pohledavek (median)

Fakultni nemocnice 44 dni
Krajské a méstské nemocnice 43 dni
Obchodni spolecnosti 44 dni

Doba inkasa kratkodobych pohleddvek se u vSech tii typl nemocnic sbliZila. Meziro¢né se nejvice
prodlouZila v pfipadé krajskych a méstskych nemocnic prispévkovych organizaci (o 9 dni), které vsak

svvs

Celkova likvidita (median)

Fakultni nemocnice 1,02
Krajské a méstské nemocnice 1,48
Obchodni spolecnosti 1,08

Celkova likvidita byla u vSech tii typl nemocnic vyssi nez 1. V pripadé fakultnich nemocnic to bylo
vSak jen velmi tésné nad hodnotu 1, coZ naznacuje moiné obtiZze sfadnym splacenim jejich
kratkodobych zavazk(. Meziro¢né se likvidita zhorsila nejen u fakultnich nemocnic, ale i u krajskych
a méstskych nemocnic pfispévkovych organizaci. U nemocnic obchodnich spole¢nosti se hodnota
tohoto ukazatele zvysila.
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Mezi roky 2009 a 2010 tak doslo ke zhorSeni CCB INDEXU u vSech typi nemocnic. Nemocnice
obchodni spolec¢nosti a fakultni nemocnice zaznamenaly v téchto dvou letech shodné zhorseni,
které bylo vétsi nez v pfipadé krajskych a méstskych nemocnic pfispévkovych organizaci.

Vroce 2010 se snizila celkova likvidita nemocnic (méfend medianem) s vyjimkou nemocnic
obchodnich spolecnosti. Tato skupina nemocnic svou celkovou likviditu zvySila a jeji troven po

dvou letech presahla hodnotu 1.

ZadluZenost se v roce 2010 snizila u vSech typlt nemocnic, nejvice u obchodnich spoleénosti. Tato

vwvs

skupina nemocnic se vSak i nadale vyznacuje mnohem vyssi zadluZenosti nez zbyvajici dvé.

V roce 2010 se u nemocnic snizil jak pocet zaméstnancu, tak i pocet lizek. V roce 2009 ptipadlo
v priméru na jedno lGZko 1,65 zaméstnance, o rok pozdéji to bylo jiz jen 1,56. K tomuto vyvoji
doslo ovsem v podminkach dalSiho rdstu objemu osobnich nakladd v pfepoétu na jednoho
zaméstnance, ¢imz se dale zvysil podil osobnich nakladti na trzbach nemocnic.

Princip hodnoceni nemocnic

Hodnoceni nemocnic vychazi z vypoctu sady ukazatell,, definovanych specidlné pro prispévkové
organizace (vyjma obchodnich spolecnosti). Vychazi se z vypoctl ukazatelll za rok 2009 a 2010
a kromé velic¢in v danych obdobich se pocita i mezirocni zména ukazateld. Do hodnoceni vstupuji
mimo jiné i ukazatele, hodnotici schopnost hradit zdvazky, likviditu a podobné. CCB — Czech Credit
Bureau, a.s. vtomto hodnoceni vyuZila predevsim zkusenosti s hodnocenim municipalit. Segment
municipalit sleduje a monitoruje jiz od roku 2004. Pfispévkovym organizacim se v intenzivnéjsi mife
vénuje predevsim v poslednich péti letech. Zdrojem informaci pro hodnoceni nemocnic -
pfispévkovych organizaci je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a pfiloha pfispévkovych organizaci, které
jsou zvefejnény na informaénim portalu MF CR.

Pro hodnoceni nemocnic — obchodnich spolecnosti jsme vyuzili udaje v databazi CRIBIS, kterou
spole¢nost CCB vytvarfi od roku 2006. V této databazi jsou shromdzidény vSechny ucetni zavérky
obchodnich spolec¢nosti, které tyto spolec¢nosti zverejnily na Shirce listin. Samotné vyhodnoceni
probihd podle metodiky, kterou CCB vyvinula pro segment malych a stfednich podnikd. Metodika
vypoctu hodnoceni je nastavena pro celkem 28 oborl ¢innosti v ¢lenéni dle CCB. Do jednoho z téchto
oborl jsou zaclenény i nemocnice — obchodni spolecnosti. Sleduje se zde predevsim celkova
zadluzenost, celkova likvidita, dale naptiklad doba splatnosti kratkodobych Uvérd a podobné.

CCB INDEX pro obchodni spole¢nosti
Likvidita celkova

Likvidita bézna

Celkova zadluZenost (%)

Leverage

Doba obratu kratkodobych pohledavek
Doba obratu kratkodobych zavazkd
Urokové kryti

ROS (%) (Return on Sales)

ROA (%) (rentabilita aktiv)
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Prezentace vysledkd — Hodnotici zprava a Odborna konference ,,Efektivni nemocnice 2011“
Zfizovatelé a vrcholovy management nemocnic mohou obdrzet vysledné hodnoceni finan¢ni kondice
své nemocnice spolu s popisem silnych a slabsich stranek formou Detailni hodnotici zpravy, kterou
poskytuje spolecnost HealthCare Institute — viz odkaz: http://www.hc-institute.org/v2/obj.php.

Hlavni informace k tomuto hodnoceni budou poskytnuty ve dnech 29. - 30. listopadu 2011 na
Odborné konferenci ,Efektivni nemocnice 2011“ urcené zfizovatellm a feditelim nemocnic
a zdravotnich pojistoven. Na této konferenci bude predano také ocenéni nejlépe hodnocené
nemocnici.

Profil CCB — Czech Credit Bureau, a. s.

Spolec¢nost CCB — Czech Credit Bureau, a.s ., kterda dodava technickou podporu a organizuje projekty
Bankovniho a Nebankovniho uvérového registru, byla zaloZzena v listopadu 2000. CCB je 100% dcefinou
spole¢nosti firmy CRIF S.p.A., zaloZzené v italské Bologni v roce 1988, ktera je dnes 4. nejvétSi svétovou
spolecnosti v oblasti provozovani Uvérovych registrd a systému pro podporu Uvérového rozhodovani.

Hlavnim cilem CCB bylo vytvoreni tvérového registru v Ceské republice s pokrytim véech relevantnich segment
trhu. Oblast pusobnosti CCB se postupné rozsifila i na aplikace modernich rozhodovacich nastrojli v ramci
finanéniho i vefejného sektoru. Bankam, leasingovym, splatkovym a dalSim spole€nostem, v&etné statni spravy
a samospravy, poskytuje celou $kalu finan¢nich produktd a sluzeb zaméfenych na posouzeni bonity klientd,
kontroly rizika a vyuziti trznich pFilezZitosti. Na Slovensku pusobi prostfednictvim své sesterské spole¢nosti SCB —
Slovak Credit Bureau se sidlem v Bratislave.

Profil HealthCare Institute (HCI)

Neziskova organizace HealthCare Institute je zamérena na tyto hlavni ¢innosti:

- projekt na podporu zkvalitnéni sluzeb pro pacienty ve zdravotnictvi (Zebficky nemocnic dle
pacientské spokojenosti od r. 2006)

- poradani mezinarodnich odbornych konferenci

Projekt ,NEMOCNICE CESKE REPUBLIKY*
Méreni a porovnani nemocnic:

- dle spokojenosti pacientl

- dle spokojenosti zaméstnanci

- dle financniho zdravi nemocnic

- dle efektivity jejich procest (v pripravé)

Mezinarodni odborna konference ,, EFEKTIVNi NEMOCNICE“

- zvySovani kvality a efektivity nemocnic

(diskusni platforma - fokus na pfedstavitele nemocnic, zdravotnich pojistoven, ministerstva a
pacient()

- dliraz na pri¢inné propojené vazby dlouhodobé Uspésnosti nemocnice

(spokojeny klient - spokojeny zaméstnanec — zdrava financni kondice — efektivni procesy v organizaci
= ,spojité nddoby")

Vice informaci na www.hc-institute.org
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Kontakty

Organizator celostatniho projektu Nemocnice CR:

HealthCare Institute — hodnoceni a porovnavani kvality a efektivity ve zdravotnictvi
www.hc-institute.org, www.nejlepsi-nemocnice.cz

Daniel Vavfina, pfedseda neziskové organizace

tel: +420 608 878 400

e-mail: d.vavrina@hc-institute.org

Odborny partner projektu:

Czech Credit Bureau, a. s.
www.creditbureau.cz

Jan Cikler, projektovy manazer
tel: +420 277 778 537

e-mail: jan.cikler@creditbureau.cz

Organizace HealthCare Institute dékuje za podporu odbornému partnerovi — spolecnosti CCB — Czech
Credit Bureau, a. s. — a ostatnim partnerdm celostatniho projektu Nemocnice CR 2011 — viz
www.nejlepsi-nemocnice.cz.
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