TISKOVA ZPRAVA

Hodnoceni finanéniho zdravi nemocnic v Ceské republice

v roce 2014 z udajui hospodareni za rok 2013
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1 Uvob, CiLE

HealthCare Institute (HCI) ve spolupraci s odbornymi partnery - spoleCnosti NEXIA AP a.s. a spolecnosti CRIF — Czech Credit Bureau, a.s.

zrealizovala dalSi ro¢nik unikatniho hodnoceni ceskych nemocnic na zakladé jejich financniho zdravi.

Vychazime z obecného faktu, Ze dobra financni kondice nasich nemocnic ovliviiuje dlouhodobé jak kvalitu poskytovanych sluzeb, tak i

spokojenost pacientdl a zaméstnancl nemocnic.

Dovolujeme si Vam predloZit na nasledujicich stranach vysledky nejnovéjsiho rocniku.

2 ZAKLADNI PARAMETRY PROJEKTU

Financni zdravi nemocnic bylo hodnoceno z vefejné dostupnych Udajd — tj. Gcetni zavérky v pfipadé nemocnic - obchodnich spole¢nosti a
z vefejné dostupnych Ucetnich zavérek a dotazovani u ostatnich subjektd. Pro posouzeni financniho zdravi byly aplikovany jednotné pomérové

ukazatele a jednotné vahy pro obé skupiny nemocnic, kterymi jsou nemocnice obecné a nemocnice fakultni a specialni.

Celkem jsme financni zdravi hodnotili u 93 nemocnic, od kterych jsme obdrzeli data v potfebném rozsahu. U zbyvajicich 63 nemocnic bohuzel

nebyly dodany povinna financni data o hospodareni.

Celkovy majetek (aktiva) hodnocenych nemocnic ini vice nez 157 miliard K¢ (vefejny dluh CR &ini cca 1 800 miliard K&) pfi poctu zaméstnanctl
vice nez 85 tisic (1,7% véech zaméstnancl CR) a trzbach presahujicich 126 miliard K¢ (tvoticich 3% HDP CR) za rok 2013. Celkové trzby
nemocnic za rok 2012 ¢inily dle Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky CR celkem 131.141 mil. K& predmétem na$eho hodnoceni tak byl

vzorek zahrnujici vice nez 95% objemu zdravotni nemocnicni péce.

Pfi hodnoceni financniho zdravi byly zjistény znacné nedostatky v Ucetnich zavérkach nékterych obchodnich spoleCnosti, kdy pouhé prevzeti
vykazovanych hodnot by vedlo k zavadéjicim vysledklim. Nékteré Gcetni zavérky neobsahovaly ani informace v zakladnim pfedepsaném
rozsahu.

Jako zpracovatelé jsme vyvinuli maximalni Usili k tomu, abychom tyto chyby pro Ucely nasi analyzy opravili a dosahli tak co nejobjektivnéjsiho

pohledu na finanéni zdravi té které spolecnosti.

3 STRUKTURA UKAZATELU DLE KTERYCH BYLO FINANCNI ZDRAVI NEMOCNIC HODNOCENO

Dovolujeme si konstatovat, Ze do jisté miry limitujici podminkou pro hodnoceni finan¢niho zdravi nemocnic, je nutnost vychazet ze zdrojd, které
jsou v co nejsirsSim rozsahu verejné dostupné, nebo by verejné dostupné byt mély. To prakticky vyloucilo hodnoceni po jednotlivych nemocnicich
v pripadech, kdy je prostfednictvim jednoho subjektu provozovano vice nemocnic. Zde jsou vysledné udaje souhrnem (napt. u Stfedomoravské

nemocnic¢ni a.s., Karlovarské krajské nemocnice a.s., Krajska zdravotni, a.s. apod.).
Finan¢né zdravou nemocnici ve vztahu k cilim naseho projektu je zejména ta, ktera:

i Ma dostatek prostfedkd na Uhradu svych zavazkd
ii. Neni predluzena

iii. Hradi své zavazky v pfiméfeném Case

iv. Financuje dlouhodoby majetek z dlouhodobych zdrojt
a déle:
V. Investuje do svého majetku
Vi. Je vybavena dlouhodobym majetkem umozniujicim poskytovat kvalitni zdravotni péci (co nejnovéjsim)
vii. Dokaze adekvatné odménit svdj personal
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Tyto parametry nemocnice dosahuji bez ohledu na svou pravni formu, coZ podstatné zjednodusuje jejich hodnoceni. K témto principdm byly
nastaveny pomérové ukazatele a jejich vahy. 50% vah bylo pfidéleno ukazatel@im zkoumajici oblasti i. aZ iv. (likvidita, platebni moralka, struktura

financovani aktiv), 25% vah ukazatelm zkoumajicim oblasti v. a vi. (obména majetku) a 25% jsme vysi mezd personalu.

Vime, Ze Ize navrhnout celou fadu jinych model& a diskutovat o jednotlivostech, dlileZité je vSak celkové srovnani a komplexnost.

Ukazatele, intervaly a vahy ukazuje nasledujici tabulka:

Ukazatel Vypocet Min (0 bodii) | Max (100 bodi) Vaha
Pohotova likvidita (Obézna aktiva-zasoby)/kratkodobé zavazky 1,0 1,5 10,0
Bézna likvidita ObéZna aktiva/kratkodobé zavazky 1,5 2,5 10,0
Celkova zadluZenost Cizi zdroje bez Rezerv /aktiva celkem 1,0 0,3 10,0
Doba obratu zavazkd zavazky kratkodobé/(ucty skupin 50,51,52)/365) 90,0 0,0 10,0
Struktura aktiv (vlastni kapital + rezervy + dlouhodobé zavazky) / 0,8 12 10,0

Dlouhodoba aktiva

Objem investovanych

. Investi¢ni vydaje na stala aktiva / vykony 0,0 0,050 50
prostredkd
Investicni aktivita Netto Dlouhodoba aktiva / Brutto Dlouhodoba aktiva 0,2 0,7 20,0
Mzdové naklady/priimérny prepocteny pocet
o 3 3 ¥ip Y prepocteny p 25 000 40 000 25,0
Primérna mzda, K¢ zaméstnanc(
SUMA 100,0

Nejvyssi dosaZitelné skore je 100 bodd.

4 VYSLEDKY FINANCNIHO ZDRAVI ZA NEMOCNICE FAKULTNI A SPECIALNI:

Poradi | Nazev Mésto Zfizovatel Body
1. Fakultni nemocnice v Motole, p.o. Praha Ministerstvo zdravotnictvi 85,90
2. Masarykdv onkologicky Ustav, p.o. Brno Ministerstvo zdravotnictvi 83,80
3. Institut klinické a experimentaini mediciny, p.o. Praha Ministerstvo zdravotnictvi 76,70
4. Fakultni nemocnice Plzen, p.o. Plzen Ministerstvo zdravotnictvi 72,70
5. Centrum kardiovaskularni a transplantacni chirurgie, p.o. Brno Ministerstvo zdravotnictvi 72,50
6. Vojenska nemocnice Olomouc, p.o. Olomouc Ministerstvo obrany 65,80
7. Fakultni nemocnice Hradec Kralové, p.o. Hradec Kralové Ministerstvo zdravotnictvi 64,30
8. Ustav hematologie a krevni transfuze, p.o. Praha Ministerstvo zdravotnictvi 60,50
9. Revmatologicky Ustav, p.o. Praha Ministerstvo zdravotnictvi 60,30
10. Fakultni nemocnice Ostrava, p.o. Ostrava Ministerstvo zdravotnictvi 58,00

Poznamka: Tabulka obsahuje pouze data 10 nejlépe hodnocenych nemocnic. Ostatni nemocnice, které se umistily na 11. misté a dale nejsou
v této tabulce zahrnuty.

5 VYSLEDKY FINANCNIHO ZDRAVI ZA OBECNE NEMOCNICE

Poradi | Nazev Mésto Zfizovatel Body
1. Nemocnice Ceské Bud&jovice a.s. Ceské Budéjovice Kraj 71,06
2. Nemocnice Cesky Krumlov, a.s. (viesky'l Krumlov Kraj 69,79
3.* Oblastni nemocnice Mlada Boleslav,a.s. Mlada Boleslav Kraj 67,68
4. Mélnicka zdravotni, a.s., Nemocnice Mélnik Mélnik Jina pravnicka osoba 66,78
5. Nemocnice Podlesi, a.s. Tfinec Jina pravnicka osoba 65,96
6. Nemocnice Prachatice, a.s. Prachatice Kraj 65,88
7. Nemocnice Kadan s.r.o. Kadan Obec, mésto 64,87
8. Krajska nemocnice Liberec, a.s. Liberec Kraj+mésto 63,66
9. MEDITERRA - SedICany s.r.o. SedIcany Jina pravnicka osoba 63,60
10. Méstska nemocnice Méstec Kralové a.s. Méstec Kralové Obec, mésto 62,90
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Poradi | Nazev Mésto Zrizovatel Body

11.% Oblastni nemocnice Pribram, a.s. Pribram Kraj 61,34
12. Oblastni nemocnice Kolin, a.s. Kolin Kraj 61,22
13. Centrum Iécby pohybového apardty, s.r.o. Praha Jind pravnickd osoba 58,92
14. Nemocnice Jindfichdv Hradec, a.s. JindFich@v Hradec Kraj 58,16
15. Nemocnice Pisek, a.s. Pisek Kraj 58,06
16. Nemocnice Tabor, a.s. Tabor Kraj 56,94
17. Méstska nemocnice a.s. Dvir Kralové nad Labem Dvir Kralové nad Labem Jina pravnicka osoba 54,47
18. Méstskd nemocnice Caslav, p.o. Caslav Obec, mésto 54,10
19. Nemocnice Milosrdnych bratfi, p.o. Brno Obec, mésto 53,80
20. Prvni privatni chirurgické centrum, spol. s r.o. Hradec Kralové Jina pravnicka osoba 53,45

*Poznamka 1: Subjekt byl pfijemcem vyznamné dotace zfizovatele na Uhradu ztrat ve formé priplatku k viastnimu kapitalu.
Poznamka 2: Z prvnich 20 nemocnic — obchodnich spole¢nosti vykazalo 5 subjektd ztratu.

Poznamka 3: Tabulka obsahuje pouze data 20 nejlépe hodnocenych nemocnic. Ostatni nemocnice, které se umistily na 21. misté a dale nejsou
v této tabulce zahrnuty.

6 VYSLEDKY FINANCNIHO ZDRAVI DLE ZRIZOVATELD

Stejné jako v predchozich letech prezentujeme také vysledky financniho zdravi dle typu zfizovatele.

6.1 NEMOCNICE SE ZRIZOVATELI NA UROVNI MINISTERSTEV - NEJLEPSICH 7

Poradi Nazev Mésto Zfizovatel Body
1. Fakultni nemocnice v Motole, p.o. Praha Ministerstvo zdravotnictvi 85,90
2. Masarykdv onkologicky Ustav, p.o. Brno Ministerstvo zdravotnictvi 83,80
3. Institut klinické a experimentalni mediciny, p.o. Praha Ministerstvo zdravotnictvi 76,70
4. Fakultni nemocnice Plzen, p.o. Plzen Ministerstvo zdravotnictvi 72,70
5. Centrum kardiovaskularni a transplantacni chirurgie, p.o. Brno Ministerstvo zdravotnictvi 72,50
6. Vojenskd nemocnice Olomouc, p.o. Olomouc Ministerstvo obrany 65,80
7. Fakultni nemocnice Hradec Kralové, p.o. Hradec Kralové Ministerstvo zdravotnictvi 64,30

Poznamka: Tabulka obsahuje pouze data 7 nejlépe hodnocenych nemocnic. Ostatni nemocnice, které se umistily na 8. misté a dale nejsou v této
tabulce zahrnuty.

6.2 NEMOCNICE ZRiZENE KRAJI - NEJLEPSICH 7

Poradi Nazev Mésto Zfizovatel Body
1. | Nemocnice Ceské Budéjovice a.s. Ceské Budéjovice Kraj 71,06
2 Nemocnice Cesky Krumlov, a.s. Cesky Krumlov Kraj 69,79
3 Oblastni nemocnice Mlada Boleslav,a.s. Mlada Boleslav Kraj 67,68
4. Nemocnice Prachatice, a.s. Prachatice Kraj 65,88
5 Krajska nemocnice Liberec, a.s. Liberec Kraj+mésto 63,66
6 Oblastni nemocnice Pfibram, a.s. Pribram Kraj 61,34
7. Oblastni nemocnice Kolin, a.s. Kolin Kraj 61,22

Poznamka: Tabulka obsahuje pouze data 7 nejlépe hodnocenych nemocnic. Ostatni nemocnice, které se umistily na 8. misté a dale nejsou v této
tabulce zahrnuty.
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6.3 NEMOCNICE ZRIZENE MESTY A OBCEMI - NEJLEPSICH 7

Poradi Nazev Mésto Zfizovatel Body
1. Nemocnice Kadarn s.r.o. Kadan Obec, mésto 64,87
2. Méstska nemocnice Méstec Kralové a.s. Méstec Kralové Obec, mésto 62,90
3. Méstskd nemocnice Caslav, p.o. Caslav Obec, mésto 54,10
4. Nemocnice Milosrdnych bratfi, p.o. Brno Obec, mésto 53,80
5. Méstska nemocnice v Litoméficich, p.o. Litoméfice Obec, mésto 50,10
6. Méstskd nemocnice Ostrava, p.o. Ostrava Obec, mésto 49,30
7. Nemocnice Blansko, p.o. Blansko Obec, mésto 48,50

Pozndmka: Tabulka obsahuje pouze data 7 nejlépe hodnocenych nemocnic. Ostatni nemocnice, které se umistily na 8. misté a dale nejsou v této
tabulce zahrnuty.

6.4 OSTATNI ZRIZOVATELE - NEJLEPSICH 7 (SOUKROME NEMOCNICE)

Poradi Nazev Mésto Zrizovatel Body
1. Mélnicka zdravotni, a.s., Nemocnice Mélnik Mélnik Jina pravnicka osoba 66,78
2. Nemocnice Podlesi, a.s. Trinec Jina pravnicka osoba 65,96
3. MEDITERRA - SedICany s.r.o. SedIcany Jina pravnicka osoba 63,60
4. Centrum Ié¢by pohybového apardtu, s.r.o. Praha Jina pravnicka osoba 58,92
5. Méstska nemocnice a.s. Dvir Kralové nad Labem Dv(r Kralové nad Labem Jina pravnicka osoba 54,47
6. Prvni privatni chirurgické centrum, spol. s r.o. Hradec Kralové Jina pravnicka osoba 53,45
7. Karvinska hornicka nemocnice a.s. Karvina Jina pravnicka osoba 42,98

Poznamka: Tabulka obsahuje pouze data 7 nejlépe hodnocenych nemocnic. Ostatni nemocnice, které se umistily na 8. misté a dale nejsou v této
tabulce zahrnuty.

7 STATISTIKY

7.1 PROMERNA MzDA (94 SUBJEKTO):

Prlmér 28 958

Median 28 036

Nejvyssi 40 627 | Masaryk(v onkologicky Ustav

Nejnizsi 16 965 | NEMOS PLUS s.r.0., Nemocnice Ostrov
Pod 25 000 13

25 000 az

31999 60

32 000 a vice 21
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nemocnic.

7.2 CELKOVA ZADLUZENOST (96 SUBJEKT()

Prlmér 0,42
Median 0,33
Nejvyssi 1,39 PP Hospitals, s.r.0., Nemocnice Brandys n/L.

Nejnizsi 0,05 Vojenska nemocnice Olomouc
Do 0,5 vCetné 62
Nad 0,5 34

Celkova zadluzenost

1,600
1,400
1,200
1,000
0,800
0,600
0,400
0,200
0,000

-

2/3 nemocnic nejsou predluzeny. Existuji vSak i 3 subjekty, jejichz zadluZeni presahuje UCetni hodnotu jejich aktiv (celkova zadluzenost

presahuje 1,0).
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7.3 POHOTOVA LIKVIDITA (96 SUBJEKTO)

Prlmér 1,52
Median 1,11
Nejvyssi 7,81 | Centrum lé¢by pohybového aparatu s.r.o.
Nejnizsi 0,19 | Krajska nemocnice T. Bati a.s.
do 1,0 véetné | 37
nad 1,0 59
Pohotova likvidita
10,000

8,000

6,000

4,000

2,000

0,000 =

Opét témér 2/3 nemocnic nema problémy hradit své splatné zavazky.

8 SHRNUTI

MlzZeme konstatovat, Ze cca 2/3 zkoumanych subjektl ma alespor dostatecné financni zdravi, zbyvajici tfetina financné zdrava neni. V jiném

odvétvi by tyto financné nezdravé subjekty byly bud’ pfevzaty témi silnéjSimi nebo by svoji ¢innost ukoncily.

Ve zdravotnictvi je toto samoregulacni FeSeni znacné omezeno z dlivodu spadovosti, pozice zdravotnictvi jako vefejné sluzby a jinych.

Zdravotnictvi jako celek tak nebude dosahovat efektivity a financ¢niho zdravi jinych odvétvi s vysokou mirou konkurence.

Pozitivem je, Ze z{istava dostupné.

Stranka 7 z 9



Nexia AP e ¢ o= Joimag
EXIA NEXI e HealthCare Institut
ELEN NEXIA INTERN ‘ INTERNATIONAL Together to the next leve/ @@ HealthCare Institute

9 PROFILY REALIZATOR0

Profil HealthCare Institute, o.p.s.

Neziskova organizace HealthCare Institute je zamérena na tyto hlavni innosti:
- projekt na podporu zkvalitnéni sluzeb pro pacienty ve zdravotnictvi (Zebficky nemocnic dle pacientské spokojenosti)

- poradani mezinarodnich odbornych konferenci

Projekt ,, NEMOCNICE CESKE REPUBLIKY"

Méfeni a porovnani nemocnic:
- dle spokojenosti a bezpecnosti hospitalizovanych a ambulantnich pacient
- dle spokojenosti a bezpecnosti zaméstnanci
- dle financ¢niho zdravi nemocnic

- dle efektivity jejich procest (v pfipravé)

Odborna konference ,,EFEKTIVNi NEMOCNICE"
- zvySovani kvality a efektivity nemocnic (diskusni platforma - fokus na predstavitele nemocnic, zdravotnich pojistoven, ministerstva
a pacientd)
- ddraz na pfi¢inné propojené vazby dlouhodobé Uspésnosti nemocnice (spokojeny klient - spokojeny zaméstnanec — zdrava financni

kondice — efektivni procesy v organizaci = ,spojité nadoby")

Vice informaci na www.hc-institute.org

Profil Nexia AP

NEXIA AP a.s. je auditorska spoleCnost zalozena v roce 1993, je clenem mezinarodni sité nezavislych auditorskych a poradenskych firem NEXIA
International. Patfi mezi renomované a respektované subjekty v oblasti auditorskych, danovych a poradenskych sluzeb s vysokym profesnim a
etickym kreditem. NEXIA AP a.s. plisobi na trhu auditorskych a poradenskych sluZeb od samého vzniku této profese v Ceské republice, kde patfi
mezi 15 nejvyznamnéjsSich auditorskych spolecnosti. V celosvétovém méfitku NEXIA International zaujima misto v prvni desitce. NEXIA AP a.s. se

dlouhodobé profiluje v segmentu zdravotnictvi a to v oblasti auditu, dani a ekonomického poradenstvi.

Vice informaci na www.nexiaprague.cz, wWww.nexia.com

Profil CRIF - Czech Credit Bureau, a. s.
Spolecnost CRIF — Czech Credit Bureau je organizatorem Bankovniho a Nebankovniho registru klientskych informaci a provozuje registr
financnich poradcl ELIXIR. Poskytuje také feSeni pro Fizeni Uvérovych rizik. DalSi sluZzbou jsou nastroje pro hodnoceni ekonomické situace

rliznych subjektd pod znackou iRating. Prostfednictvim portalu www.informaceofirmach.cz a profesionalni aplikace Cribis poskytuje komplexni

ekonomické informace o Ceskych a slovenskych firmach a detailni idaje o jejich vlastnickych vazbach.

Vice informaci na: www.crif.cz, www.informaceofirmach.cz
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10 KONTAKTY:
Organizétor celostatniho projektu NEMOCNICE CR:

HealthCare Institute, 0.p.s. — hodnoceni a porovnavani kvality a efektivity ve zdravotnictvi

www.hc-institute.org, www.nejlepsi-nemocnice.cz
p. Daniel Vavfina, feditel

tel: +420 608 878 400
e-mail: d.vavrina@hc-institute.org

ODBORNI PARTNERI PROJEKTU:

CRIF — Czech Credit Bureau, a.s.
www.crif.cz
p. Jan Cikler, projektovy manazer

tel: +420 277 778 537
e-mail: j.cikler@crif.com

NEXIA AP a.s.

WWW.hexiaprague.cz, www.nexia.com

p. Jakub Kovaf, senior partner
Tel: +420 602 157 719

e-mail: kovar@nexiaprague.cz

Organizace HealthCare Institute dékuje za podporu odbornym partnerim:

NEXIA AP a.s.

CLEN NEXIA INTERNATIONAI INTERNATIONAL

CRIF — Czech Credit Bureau, a.s.
Dy 2l
U SV 4 ¥/ ol 7

Jogether o e next /eve/

a také ostatnim partner@m celostatniho projektu Nemocnice CESKE REPUBLIKY 2014
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