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1. Uvod, cile
HealthCare Institute (HCI) ve spolupraci s odbornymi partnery - spole¢nosti NEXIA AP a.s. a spolecnosti CRIF — Czech Credit Bureau, a.s. zrealizovala dalsi

ro¢nik unikatniho hodnoceni ¢eskych nemocnic na zékladé jejich finanéniho zdravi.

Vychazime z obecného faktu, Ze dobra finanéni kondice nasich nemocnic ovliviiuje dlouhodobé jak kvalitu poskytovanych sluzeb, tak i spokojenost pacientl

a zaméstnancl nemocnic.

Dovolujeme si Vam predloZit na nasledujicich stranach vysledky nejnovéjsiho ro¢niku.

2. Zakladni parametry projektu

Financni zdravi nemocnic bylo hodnoceno z vefejné dostupnych Udaju — tj. ucetni zavérky v pfipadé nemocnic - obchodnich spolecnosti a z verejné
dostupnych Ucetnich zavérek a dotazovani u ostatnich subjektt. Pro posouzeni financ¢niho zdravi byly aplikovany jednotné pomérové ukazatele a jednotné
véhy pro obé skupiny nemocnic, kterymi jsou nemocnice obecné, nemocnice fakultni a specidlni. Celkem jsme finanéni zdravi hodnotili u 86 (loni 93)
nemocnic, od kterych jsme obdrzeli data v potfebném rozsahu. Celkovy majetek (aktiva) hodnocenych nemocnic ¢ini 156 miliard K¢ (vefejny dluh CR ¢ini cca

1 862 miliard K&) a v trzbach téméF 133 miliard K¢ (tvoficich 3,12% HDP CR) za rok 2014.

3. Struktura ukazatelli, dle kterych bylo financni zdravi nemocnic hodnoceno

Dovolujeme si konstatovat, Ze do jisté miry limitujici podminkou pro hodnoceni finanéniho zdravi nemocnic je nutnost vychézet ze zdrojl, které jsou v co

prostfednictvim jednoho subjektu provozovéno vice nemocnic. Zde jsou vysledné Udaje souhrnem (napf. u Stfedomoravské nemocnicni a.s., Karlovarské

krajské nemocnice a.s., Krajska zdravotni, a.s. apod.).
Finan¢né zdravou nemocnici ve vztahu k cilim naseho projektu je zejména ta, ktera:

i ma dostatek prostfedkd na dhradu svych zavazka,
il neni predluzen3,

iii. hradi své zavazky v pfiméreném case,

iv. financuje dlouhodoby majetek z dlouhodobych zdroja
a déle:
V. investuje do svého majetku,
vi. je vybavena dlouhodobym majetkem umozriujicim poskytovat kvalitni zdravotni péci (co nejnové;jsim),
vii. dokaze adekvatné odmeénit svlij personal.

Téchto parametrd nemocnice dosahuji bez ohledu na svou pravni formu, coZ podstatné zjednodusuje jejich hodnoceni. K témto principim byly nastaveny
pomérové ukazatele a jejich vahy. 50% vah bylo pfidéleno ukazatelim zkoumajicim oblasti i. aZ iv. (likvidita, platebni moralka, struktura financovani aktiv),
25% vah ukazateliim zkoumajicim oblasti v. a vi. (obména majetku) a 25% jsme pridélili vysi mezd personalu. Vime, Ze Ize navrhnout celou fadu jinych modelQ

a diskutovat o jednotlivostech, dllezité je viak celkové srovnani a komplexnost.

Ukazatele, intervaly a vdhy ukazuje nasledujici tabulka:

Ukazatel Vypocet Min (0 bod) Max (100 bodi) Viha
Pohotova likvidita (Obézna aktiva-zasoby)/kratkodobé zavazky 1,0 1,5 10,0
Bézna likvidita Obéznd aktiva/kratkodobé zavazky 1,5 2,5 10,0
Celkova zadluzenost Cizi zdroje bez rezerv /aktiva celkem 1,0 0,3 10,0
Doba obratu zévazk( zavazky kratkodobé/(ucty skupin 50,51,52)/365) 90,0 0,0 10,0

(vlastni kapital + rezervy + dlouhodobé zévazky) /

Struktura aktiv Dlouhodoba aktiva 0,8 1,2 10,0

Objem investovanych prostiedk Investi¢ni vydaje na stdla aktiva / vykony 0,0 0,050 5,0
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Ukazatel Vypocet Min (0 bodt) Max (100 bodi) Viha
Investi¢ni aktivita Netto Dlouhodoba aktiva / Brutto Dlouhodob4 aktiva 0,2 0,7 20,0
Mzdové naklady/priamérny prepolteny pocet
Pramérna mzda, K¢ zaméstnancu 25 000 40 000 25,0
SUMA 100,0
Nejvyssi teoreticky dosazitelné skére je 100 bod.
4. Vysledky financniho zdravi celkové
Poradi Nazev Body
1 Nemocnice Ceské Budéjovice a.s. 82,4
2 Institut klinické a experimentalni mediciny 76,0
3 Masarykiv onkologicky ustav 75,9
4 Fakultni nemocnice Plzen 75,5
5 Fakultni nemocnice v Motole 75,4
6 Nemocnice Cesky Krumlov a.s. 75,3
7 Ustav pro péci o matku a dité 74,1
8 Centrum lécby pohybového aparatu s.r.o. 69,8
9 Oblastni nemocnice Pfibram a.s. 69,5
10 Centrum kardiovaskuldrni a transplantacni chirurgie Brno 68,3
5. Vysledky financniho zdravi za pfimo Fizené organizace
Poradi Celkové poradi Nazev Body
1 2 Institut klinické a experimentdlni mediciny 76,0
2 3 Masaryklv onkologicky Ustav 75,9
3 4 Fakultni nemocnice Plzen 75,5
4 5 Fakultni nemocnice v Motole 75,4
5 7 Ustav pro pécio matku a dité 74,1
6 10 Centrum kardiovaskularni a transplantacni chirurgie Brno 68,3
7 11 Fakultni nemocnice Hradec Kralové 68,21
8 12 Fakultni nemocnice Ostrava 68,17
9 14 Nemocnice Na Homolce 66,8
10 18 Vojenska nemocnice Olomouc 64,0
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6. Vysledky financ¢niho zdravi dle zfizovateld

Stejné jako v predchozich letech prezentujeme i vysledky finan¢niho zdravi dle typu zfizovatele

Nemocnice se zfizovateli na Urovni ministerstev - nejlepsich 7

Poradi Nazev nemocnice Pocet bodl Ztizovatel
1 Institut klinické a experimentdlni mediciny 76,0 Ministerstvo zdravotnictvi
2 Masarykiv onkologicky Ustav 75,9 Ministerstvo zdravotnictvi
3 Fakultni nemocnice Plzen 75,5 Ministerstvo zdravotnictvi
4 Fakultni nemocnice v Motole 75,4 Ministerstvo zdravotnictvi
5 Ustav pro pédi o matku a dité 74,1 Ministerstvo zdravotnictvi
6 Centrum kardiovaskuldrni a transplantacni chirurgie Brno 68,3 Ministerstvo zdravotnictvi
7 Fakultni nemocnice Hradec Kralové 68,21 Ministerstvo zdravotnictvi

Nemocnice zfizené Kraji - nejlepsich 7

Poradi Nazev nemocnice Pocet bodu Zfizovatel
1 Nemocnice Ceské Budéjovice a.s. 82,4 Kraj
2 Nemocnice Cesky Krumlov a.s. 75,3 Kraj
3 Oblastni nemocnice Pfibram a.s. 69,5 Kraj
4 Nemocnice Tfinec 68,2 Kraj
5 Nemocnice Prachatice a.s. 66,6 Kraj
6 Nemocnice Jindfichliv Hradec a.s. 61,8 Kraj
7 Nemocnice Tabor a.s. 61,3 Kraj
Nemocnice zfizené mésty a obcemi - nejlepsich 7
Poradi Nazev nemocnice Pocet bodu Zfizovatel
1 Nemocnice Kadan s.r.o. 66,1 Obec, mésto
2 Nemocnice Jablonec nad Nisou 61,1 Obec, mésto
3 Méstska nemocnice Caslav 58,4 Obec, mésto
4 Méstska nemocnice v Litoméficich 51,5 Obec, mésto
5 Masarykova méstskd nemocnice v Jilemnici 49,1 Obec, mésto
6 Nemocnice Blansko 45,9 Obec, mésto
7 Nemocnice s poliklinikou v Semilech 42,9 Obec, mésto
Ostatni zfizovatelé - nejlepsich 7
Poradi Nazev nemocnice Pocet bodu Zfizovatel
1 Centrum lécby pohybového aparatu s.r.o. 69,8 Jind pravnicka osoba
2 Prvni privatni chirurgické centrum s.r.o. 62,9 Jind pravnicka osoba
3 Nemocnice Podlesi, a.s. 58,4 Jind pravnicka osoba
4 Méstska nemocnice a.s., Dvir Kralové nad Labem 54,0 Jind pravnicka osoba
5 MEDITERRA SedI¢any, s.r.o. 52,4 Jind pravnicka osoba
6 P-P Klinika Kladno, spol. s r.o. 51,5 Jind pravnicka osoba
7 Mediterra, s.r.o., Rehabilita¢ni klinika Malvazinky 49,3 Jind pravnicka osoba
7. Mzdové porovnani
Primér 16 308 K¢
Median 23988 K¢
Nejvyssi 40 825 K¢ | Nemocnice na Homolce
Nejnizsi 12 354 K¢
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8. Analyza vysledki a zakladni individualni sazby

Nové jsme se zaméfili na analyzu souvislosti mezi zékladni individudini sazbou hodnocenych zafizeni a vysledky jejich finan¢niho zdravi. Vzhledem ke

skutecnosti Ze zakladni individudini sazby nejsou verejné dostupnou informaci, pouZili jsme jejich hodnoty publikované v médiich za rok 2012. U prvnich

dvaceti finan¢né nejzdravéjsich nemocnic jsou zakladni individudIni sazby ndsledujici:

Pfimo fizené

Poradi Nazev Pocet bodu organizace(MZ/MO) ZIS 2012
1 Nemocnice Ceské Budéjovice a.s. 82,4 33008
2 Institut klinické a experimentalni mediciny 76,0 X 34 829
3 Masarykuv onkologicky tGstav 75,9 X 30982
4 Fakultni nemocnice Plzen 75,5 X 35787
5 Fakultni nemocnice v Motole 75,4 X 39949
6 Nemocnice Cesky Krumlov a.s. 75,3 32992
7 Ustav pro péci o matku a dité 74,1 X 31543
8 Centrum lécby pohybového aparatu s.r.o. 69,8 21905
9 Oblastni nemocnice Pfibram a.s. 69,5 29588
10 Centrum kardiovaskuldrni a transplantacni chirurgie Brno 68,3 X 34779
11 Fakultni nemocnice Hradec Kralové 68,21 X 35964
12 Fakultni nemocnice Ostrava 68,17 X 36 657
13 Nemocnice Tfinec 68,2 30874
14 Nemocnice Na Homolce 66,8 X 36 538
15 Nemocnice Prachatice a.s. 66,6 31552
16 Nemocnice Kadan s.r.o. 66,1 26 552
17 Krajskd nemocnice Liberec a.s. 66,0 32 650
18 Vojenska nemocnice Olomouc 64,0 X 28 549
20 Revmatologicky Ustav 61,9 X 41129

Vysledky analyzy jsou zajimavé vtom, Ze vyse zakladni individudini sazby neni zdsadnim faktorem ovliviiujicim vysledek finanéniho zdravi nemocnice.

D4 se tak konstatovat, Ze zdkladni individudIni sazby jsou nastaveny spiSe objektivné, nicméné zde existuje prostor pro dalsi Upravy. Uvedeny zavér je opfen

o miru korelace mezi vysledky finan¢niho zdravi a zakladni individudlni sazbou, ktera dosahuje pouhych 0,18 (absolutni zavislost ma hodnotu 1 absolutni

nezavislost v tomto pfipadé potom 0). Z analyzy déle vyplynulo, Ze pfimo fizené nemocnice mivaji stanovenu vyssi zakladni individudlIni sazbu nez ostatni

subjekty.

9. Shrnuti

Zjistili jsme, Ze 38% zkoumanych subjektl nema dostatecné finanéni zdravi a mlze mit problémy s fadnou Uhradou svych zavazkd. Tyto subjekty preZivaji

vesmés diky podpore jejich zfizovatell, coz je zejména v pfipadé fakultnich nemocnic extrémné nakladné. U subjektd, které ze své podstaty nemohou byt

privatizovany, cozZ je pravé tento pfipad, je proto nezbytné trvale zvySovat efektivitu jejich Cinnosti a to i za vyuziti benchmarkl odvozenych od vysledkt

finanéné Uspésnych zafizeni. Veskeré podklady ma pFitom ministerstvo zdravotnictvi k dispozici diky ¢innosti UZIS.
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Profil HealthCare Institute, o.p.s.

Neziskova organizace HealthCare Institute je zamérena na tyto hlavni ¢innosti:
- projekt na podporu zkvalitnéni sluZzeb pro pacienty ve zdravotnictvi (Zebficky nemocnic dle pacientské bezpecnosti a spokojenosti),

- poradani mezinarodnich odbornych konferenci.

Projekt ,NEMOCNICE CESKE REPUBLIKY*

Méreni a porovndni nemocnic:
- dle bezpecnosti a spokojenosti hospitalizovanych a ambulantnich pacientd,
- dle bezpecnosti a spokojenosti zaméstnancd,
- dle finan¢niho zdravi nemocnic,

- dle efektivity jejich procest (v pfipraveé).

Odborné konference ,, EFEKTIVNi NEMOCNICE“
- zvySovéni bezpeénosti, kvality a efektivity v nemocnicich (diskusni platforma - fokus na pfedstavitele nemocnic, zdravotnich pojistoven,
ministerstva a pacientt),
- dliraz na pficinné propojené vazby dlouhodobé Uspésnosti nemocnice (spokojeny klient - spokojeny zaméstnanec — zdrava finanéni kondice —

efektivni procesy v organizaci = ,spojité nadoby*).

Vice informaci na www.hc-institute.org

Profil Nexia AP

NEXIA AP a.s. je auditorska spolecnost zaloZena v roce 1993, je ¢lenem mezinarodni sité nezavislych auditorskych a poradenskych firem NEXIA International.
Patii mezi renomované a respektované subjekty v oblasti auditorskych, dafnovych a poradenskych sluzeb s vysokym profesnim a etickym kreditem. NEXIA AP
a.s. psobi na trhu auditorskych a poradenskych sluzeb od samého vzniku této profese v Ceské republice, kde patii mezi 15 nejvyznamnéjsich auditorskych
spolecnosti. V celosvétovém méritku NEXIA International zaujimd misto v prvni desitce. NEXIA AP a.s. se dlouhodobé profiluje v segmentu zdravotnictvi a to

v oblasti auditu, dani a ekonomického poradenstvi.

Vice informaci na www.nexiaprague.cz, www.nexia.com

Profil CRIF — Czech Credit Bureau, a. s.

Spoleénost CRIF — Czech Credit Bureau je organizatorem nejvétSich ¢eskych Uvérovych registri, Bankovniho a Nebankovniho. Jejich prostfednictvim si
zejména banky, stavebni spofitelny a leasingové a spldtkové spole¢nosti ovéfuji schopnost svych klientl splacet budouci zavazky. Obéma registrdm CRIF —

Czech Credit Bureau zajistuje i technicky servis.

Od roku 2012 také provozuje registr financnich poradct ELIXIR, ktery nabizi komplexni data o profesni historii finan¢nich poradct. Vedle toho poskytuje CRIF
— Czech Credit Bureau i fadu dalSich sluzeb, a to jak bankam a finan¢nim institucim, tak i ostatnim komerénim subjektdm nebo vefejné spravé. Jde o nastroje
pro fizeni Uvérovych rizik, feseni proti podvodim, néstroje pro hodnoceni ekonomické situace spole¢nosti, podnikatel, municipalit, bytovych druZstev ci

neziskovych organizaci pod znackou iRating nebo poskytovani ekonomickych a personalnich informaci o firmach prostfednictvim portalu Cribis.

Vice informaci na www.crif.cz, www.cribis.cz
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Kontakty:

Organizator celostatniho projektu NEMOCNICE CR:

HealthCare Institute — hodnoceni a porovnavani kvality a efektivity ve zdravotnictvi
www.hc-institute.org, www.nejlepsi-nemocnice.cz

Daniel Vavfina, feditel

tel: +420 608 878 400

e-mail: d.vavrina@hc-institute.org

Odborni partnefi projektu:
CRIF — Czech Credit Bureau, a.s.
www.crif.cz

Jan Cikler, projektovy manazer
tel: +420 277 778 537

e-mail: j.cikler@crif.com

NEXIA AP a.s.

Www.nexiaprague.cz, www.nexia.com
Jakub Kova¥, senior partner

Tel: +420 602 157 719

e-mail: kovar@nexiaprague.cz

Organizace HealthCare Institute dékuje za podporu odbornym partnerdm:

NEXIA AP a.s.

Neaa AP
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CRIF — Czech Credit Bureau, a.s.
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a také ostatnim partnertim celostatniho projektu Nemocnice CESKE REPUBLIKY 2015
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