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1 UVOD, CILE

HealthCare Institute, 0.p.s. (HCI) ve spolupraci s odbornymi partnery - spolecnosti NEXIA AP a.s. i v letosnim roce provedla unikatni hodnoceni
Ceskych zdravotnich pojistoven na zakladé jejich financniho zdravi. Jednd se druhé hodnoceni podle parametrl, které byly aplikovany prvné
v roce 2017 pfi hodnoceni financniho zdravi pojistoven za rok 2016. Vychazime z obecného faktu, Ze dobra financni kondice nasich pojistoven

ovliviiuje dlouhodobé jak kvalitu sluzeb poskytovanych nemocnicemi a zdravotniky, tak i spokojenost pacient(i a zaméstnancd nemocnic.

Dovolujeme si Vam predloZit na nasledujicich stranach napjaté ocekavané vysledky letosniho ro¢niku.

2 ZDROJOVA DATA, SPECIFIKA ZDRAVOTNICH POJISTOVEN

Zdrojova data:
e Podkladové materidly ke schvalovani tcetnich zavérek zdravotnich pojiétoven PS PCR za roky 2014, 2015, 2016, 2017.
e Vlastni Ucetni zavérky /vyrocni zpravy/ jednotlivych pojistoven za roky 2014, 2015, 2016 a 2017.
e Nebyly vyuzity neverejné informace.
Zdravotni pojistovny jsou z pohledu Gcetniho vykaznictvi a jeho hodnoceni specificky podnikatelsky subjekt:
e  Absence vlastnika, existuje pouze zfizovatel.
e  Absence hospodarského vysledku, ktery by redlné zobrazoval financni pozici spolecnosti.

e  Subjekty jsou vyznamné regulovany jak na strané vynos(/pfijmd, tak na strané naklad(/vydajd, vysoka mira pferozdélovani, ktera
vyznamné snizuje dopad ,kvality" kmene pojisténct.

e  Kli¢ova pro hodnoceni financniho zdravi jsou tedy rozvahova data, ktera dil¢e zobrazuji i historické vysledky hospodareni.

Ukazatele a vahy zobrazuje nasledujici tabulka:

Celkova zadluzenost 13 %
Doba obratu zavazk@ 25 %
Financni zasoba ke kryti zdravotni péce ve dnech 25 %
ZGstatek zakladniho fondu na pojisténce 38 %
Financni zdravi celkem 40 %
% pohledavek po splatnosti 25 %
Doba obratu pohledavek z vSeob. zdravotniho pojisténi 50 %
Odepsanost dlouhodobého majetku 25 %
Kvalita Fizeni aktiv celkem 20 %
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Provozni naklady na pojisténce 50 %
Provozni naklady na objem vydajd na ZP 50 %
Efektivita hospodareni celkem 40 %

Vs

Nejvyssi teoreticky dosaZitelné skore je 100 bod( (100%).

3 VYSLEDKY FINANCNIHO ZDRAVI — DETAIL HODNOCENi

Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra Ceské republiky 78,3 75,8 64,7 87,2 1

Revirni bratrska pokladna, zdravotni pojistovna 79,1 90,9 81,0 77,5 2 -7%

Zaméstnanecka pojistovna Skoda 76,3 89,0 77,8 76,1 3 -6%
63,1 76,3 70,2 73,0 4 5%
73,5 81,1 71,3 71,7 5 -5%
62,5 68,8 71,3 65,0 6 -4%
46,6 61,9 57,7 59,0 7 7%

Zdroje dat — MFCR a NEXIA AP a.s.

Zaméstnanecka pojistovna Skoda 37,5 37,3 34,4 38,1 1 5%
Oborova zdravotni pojistovna 24,7 25,7 28,6 36,8 2 40%
Revirni bratrska pokladna, zdravotni pojistovna 37,8 37,3 36,4 36,6 3 -1%
30,8 24,0 19,6 34,8 4 40%

33,7 29,8 29,1 34,2 5 11%

21,7 17,4 17,3 24,1 6 28%

9,1 11,6 15,5 20,8 7 73%

Zdroje dat — MFCR a NEXIA AP a.s.

Revirni bratrska pokladna, zdravotni pojistovna 10,4 14,7 15,0 16,0 1 20%
Zaméstnanecka pojistovna Skoda 10,4 15,3 15,1 15,3 2 13%
VSeobecna zdravotni pojistovna Ceské republiky 9,2 13,8 14,4 14,6 3 17%
9,1 12,4 12,7 13,0 4 14%

8,6 12,1 12,4 12,5 5 13%

7,6 11,9 12,3 12,4 6 17%

10,1 13,3 14,0 11,9 7 -5%

Zdroje dat — MFCR a NEXIA AP a.s.
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Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra Ceské republiky 40,0 39,9 32,8 40,0 1 6%
Vojenska zdravotni pojistovna Ceské republiky 30,7 38,0 40,0 29,0 2 -20%
Revirni bratrska pokladna, zdravotni pojistovna 30,9 39,0 29,6 24,9 3 -25%
30,6 38,9 29,4 24,5 4 -26%
29,8 38,4 29,2 23,7 5 -27%
28,3 36,5 27,8 23,6 6 -24%
28,4 36,5 28,3 22,6 7 -27%

Zdroje dat — MFCR a NEXIA AP a.s.

4 NAKLADY NA PREVENTIVNI PECI

Q Jako zcela samostatné hodnotici kritérium bylo nastaveno kritérium Preventivni péce, které je postaveno mimo celkové hodnoceni.

O Nejedna se o hodnoceni finanéniho zdravi, ale spiSe o hodnoceni pFispévku pojistoven ke zdravi pojisténcti, které

nepfimo miZe snizit budouci vydaje konkrétni zdravotni pojistovny (resp. spise celého systému zdravotni péce).

Q Za vhodnou komparativni zakladnu byl stanoven objem vydajd na preventivni péci (naklady na zdravotni programy, naklady na

ozdravné pobyty) na jednoho pojisténce.

1 Zaméstnanecka pojistovna Skoda 155
2 Ceska pramyslova zdravotni pojistovna 125
3 Vojenska zdravotni pojistovna Ceské republiky 118
4 107
5 100
6 88
7 67

Zdroje dat — MFCR a NEXIA AP a.s.

Q V tabulce uvadime skutecné vydaje na pojisténce za rok 2017.

O Skutecné vydaje se Casto od zdravotné pojistnych plant vyznamné lisi, proto ZPP nevyuZivame a neprezentujeme zde
hodnoceni dle ZPP za rok 2018:

Oborova zdravotni pojistovna 98%
Vojenska zdravotni pojistovna Ceské republiky 94%
Zaméstnanecka pojistovna Skoda 89%
89%
86%
81%
74%

Zdroje dat — MFCR a NEXIA AP a.s.
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5 PROFILY REALIZATORU

Profil HealthCare Institute, o.p.s.

HealthCare Institute, o.p.s. (zaloZena r. 2006) je neziskova organizace, ktera v roce 2018 organizuje jiz 13. rocnik stfedoevropské odborné
konference ,Efektivni nemocnice™ se zaméfenim na strategii nemocnic. Tato konference se konala ve dnech 27. — 28. listopadu 2018 v Praze.
Mezi (¢astniky patfi zfizovatelé a vrcholovy management nemocnic a zdravotnich pojistoven z Ceské republiky a Slovenské republiky, véetné

odbornik& na management ve zdravotnictvi ze statli Evropské unie.

Mezi dalsi rozvojové projekty, které organizace HealthCare Institute, o.p.s. realizuje, patfi 13. roc¢nik celostatniho prlizkumu bezpecnosti
a spokojenosti pacientl a zaméstnancd 155 eskych nemocnic ,Nejlepsi nemocnice CR" a 4. ro¢nik prizkumu ,Zdravotni pojistovna roku®, ktery
hodnoti komunikaci 7 zdravotnich pojiStoven (. narodnich platcd zdravotni péce) s pojisténci a zdravotnickymi zafizenimi. Realizuje také

10. rocnik projektu ,Barometr Ceského zdravotnictvi mezi fediteli 155 nemocnic®, ktefi hodnoti stavajici situaci v ¢eském zdravotnictvi.

K dalsim rozvojovym projektlim patfi celostatni priizkum ,Barometr Ceského zdravotnictvi mezi pacientskymi organizacemi*, ktery hodnoti oblast
poskytované nemocni¢ni a ambulantni péce v Ceské republice odima 150 pacientskych organizaci a rovnéZ poméha pfi komunikaci mezi pacienty

a pacientskymi organizacemi.

Prostiednictvim projektu ,Barometr mezi mediky (studenty 4., 5. a 6. ro¢nikd Iékarskych fakult v Ceské republice)" zjistuje, jaké mnozstvi
student®l lékarskych fakult v Ceské republice planuje po ukondeni vysokoskolského studia hledat zaméstnani v Ceské republice a naopak jaké

mnozstvi student® je jiZ rozhodnuto opustit Ceskou republiku a hledat pracovni nabidky v zahrani¢.

HealthCare Institute, o.p.s. v nadvaznosti na projekt ,Barometr mezi mediky" realizuje také celostatniho projekt ,Barometr mezi studenty

zdravotnickych &kol 2017 (studenty st¥ednich, vyssich odbornych a vysokych zdravotnickych $kol v Ceské republice).

Vice informaci na www.hc-institute.org

Profil Nexia AP

NEXIA AP a.s. je auditorska spoleCnost zalozena v roce 1993, je clenem mezinarodni sité nezavislych auditorskych a poradenskych firem NEXIA
International. Patii mezi renomované a respektované subjekty v oblasti auditorskych, dafovych a poradenskych sluzeb s vysokym profesnim
a etickym kreditem. NEXIA AP a.s. plisobi na trhu auditorskych a poradenskych sluZeb od samého vzniku této profese v Ceské republice, kde
patfi mezi 15 nejvyznamnéjSich auditorskych spolecnosti. V celosvétovém méfitku NEXIA International zaujima misto v prvni desitce. NEXIA AP

a.s. se dlouhodobé profiluje v segmentu zdravotnictvi a to v oblasti auditu, dani a ekonomického poradenstvi.

Vice informaci na www.nexiaprague.cz, Www.nexia.com

6 KONTAKTY

Organizator celostatniho projektu NEMOCNICE CR:

HealthCare Institute, 0.p.s. — hodnoceni a porovnavani kvality a efektivity ve zdravotnictvi, www.hc-institute.org, www.nejlepsi-nemocnice.cz
Daniel Vaviina, zakladatel

tel: +420 608 878 400

e-mail: d.vavrina@hc-institute.org

Odborni partnefi projektu:

NEXIA AP a.s.
www.nexiaprague.cz, Www.nexia.com

Michal Kupsa, partner
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Tel: +420 606 674 844

e-mail: kupsa@nexiaprague.cz

Organizace HealthCare Institute, o.p.s. dékuje za podporu odbornému partnerovi:

NEXIA AP a.s.

Nexia
AP

a také ostatnim partneriim celostatniho projektu ,Zdravotni pojist'ovna roku 2018":

Hlavni partner projektu:

CompuGroup
Medical

Hlavni partner etapy hodnoceni zdravotnich pojistoven z pohledu fediteld nemocnic a preventivnich programu:

Realizovano pod zastitou:

Ve~ "< MINISTERSTVO ZDRAVOTNICTVI
9 T4l CESKE REPUBLIKY
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