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Metodologie

Sbér dat:

kvantitativni prizkum — metodou anonymniho elektronického dotazniku (zafi 2018 — leden 2019).

Komunikace:
— vedeni osmi lékafskych fakult v Ceské republice a ¢ty [ékaFskych fakult na Slovensku,
— vedeni studijnich oddéleni ¢eskych a slovenskych |ékarskych fakult,
— studentské spolky ¢eskych a slovenskych medika.

Cilova skupina:

studenti 4., 5. a 6. roénikd osmi lékaFskych fakult v Ceské republice a &tyf l1ékarskych fakult
na Slovensku.

Velikost vzorku:

v roce 2018 se do prazkumu zapojilo 1314 respondentt z ¢eskych Iékarskych fakult a 319
ze slovenskych lékarskych fakult.

> Cil celostatniho priizkumu:
zjisténi preference prace v Ceské republice vs. prace v zahranidi a to véetné porovndni vysledkd

se studenty slovenskych Iékarskych fakult.
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Budete chtit po ukonceni studia pracovat v ¢eském / slovenském zdravotnictvi?
V pripadé, Ze budete chtit pracovat v ¢eském / slovenském zdravotnictvi, uvedte prosim, jaké jsou Vase plany po ukonceni studia...

V ptipadé, Ze po ukondeni studia planujete vykonavat lékarskou profesi v ¢eském / slovenském zdravotnictvi, upfesnéte prosim: Profese, typ zarizeni.

Pokud byste se rozhodl/a vykonavat Iékafskou profesi v ¢eském / slovenském zdravotnictvi, uréete prosim podle duleZitosti faktory, které ovliviiuji vybér mista
vykonavani Vasi budouci |ékarské praxe...

V pfipadé, 7e po ukonéeni studia planujete vykondvat IékaFskou profesi v Ceské republice / na Slovensku, uvedte prosim, ktery z obor(l preferujete...

V ptipadé, 7e po ukonéeni studia pldnujete vykonavat Iékatskou profesi v Ceské republice / na Slovensku, uvedte prosim, jakd by podle Vaseho nazoru méla byt
adekvatni a dostateénd vyse NASTUPNIHO platu ve Vasem oboru?

V pfipadé, ze po ukonéeni studia planujete vykondvat léka¥skou profesi v Ceské republice / na Slovensku, uvedte prosim, jaka by podle Vaseho nazoru méla byt
adekvatni a dostateénd vyse platu PO PRVNI ATESTACI ve Vasem oboru?

V pripadé, Zze budete chtit pracovat v zahranici, uvedte prosim, jaké jsou Vase plany po ukonceni studia...

V pripadé, Ze po ukonceni studia planujete vykonavat Iékarskou profesi v zahranici, upfesnéte prosim: Profese, typ zarizeni, divod vycestovani, lokace, pldnovand délka
pobytu.

V pfipadé, Zze po ukonceni studia planujete vykonavat Iékarskou profesi v zahranici, uvedte prosim, ktery z obor(i preferujete...

V pripadé, ze po ukonceni studia planujete vykondvat Iékarskou profesi v zahranici, uvedte prosim, jaka by podle Vaseho nazoru méla byt adekvatni a dostatecna vyse
NASTUPNIHO platu ve Vasem oboru?

V pripadé, Zze po ukonceni studia planujete vykonavat Iékarskou profesi v zahranici, uvedte prosim, jaka by podle Vaseho nazoru méla byt adekvatni a dostatecna vyse
platu PO PRVN{ ATESTACI ve Vasem oboru?

Podporuje Vase fakulta aktivné a dostate¢né vykondavani praxe nad ramec Vaseho studia?
Co navrhujete na Vasi fakulté zlepsit?

Byli byste v nasledujicich letech ochotni obétovat vyznamnou ¢ast svého volného ¢asu ve prospéch vybudovani Vasi budouci profesni kariéry?



Struktura respondentt

®ee HealthCare Institute

Ceské lékarské fakulty

Slovenské lékarské fakulty

m Ceska republika Slovensko M Jiné

Obcanstvi 78,54%

B Zena Muz

Pohlavi 67,28%

W 4. rocnik 5. rocnik M 6. rocnik

Rocnik 32,34%

Lékafska fakulta Univerzity Palackého v Olomouci [ INNINRNEGGEGEEEEEEEE 255

Lékarska fakulta Masarykovy univerzity [ R 222

1. lékarska fakulta Univerzity Karlovy [N 199
Lékafska fakulta Univerzity Karlovy v Hradci Kralové [N 195
2. lékafska fakulta Univerzity Karlovy [N 179
3. lékafska fakulta Univerzity Karlovy NG 126
Lékarskd fakulta Univerzity Karlovy v Plzni [ R 82

Lékarskd fakulta Ostravské univerzity | I 56

35,46%

Obcanstvi

B Zena

Pohlavi

H 4. rocnik

Rocnik 35,11%

Lekarska fakulta Univerzity Komenského v Bratislave

Lekarska fakulta Univerzity Pavla Jozefa Saférika
v Kosiciach

Jesseniova lekarska fakulta v Martine Univerzity
Komenského v Bratislave

Lekarska fakulta Slovenskej zdravotnickej univerzity
v Bratislave

H Slovensko

100,00%

5. rocnik M 6. rocnik

26,96%
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Vyhodnoceni mezinarodniho prizkumu meazi

STUDENTY LEKARSKYCH FAKULT
v Ceské republice a na Slovensku




Vyhodnoceni priizkumu mezi studenty lékafiskych fakult v CR a SR

81 % Cech0 studujicich na lékafskych fakultdch ma v planu po ukonéeni studia pracovat v Ceské republice. Tento pocet ma v poslednich 3 letech stéle rostouci pozitivni tendenci. Klesajici
trend naopak spatfujeme u studentl slovenskych Iékarskych fakult, ktefi v 75 % pripad( planuji po ukonceni jejich studia hledat zaméstnani na Slovensku, tj. o 5 procentnich bodl méné
nez v roce 2017.

B Ano, chci pracovat v Ceské republice Ne, chci pracovat v zahranici

Respondenti

2018 81,40% &eského

obcanstvi.

2017 2016 2017 2016

B Ano, chci pracovat na Slovensku Ne, chci pracovat v zahranici

‘E‘" 2018 74,92%

2017 2017

Ot2. Budete chtit po ukonceni studia pracovat v ¢eském/slovenském zdravotnictvi? 6



Vyhodnoceni priizkumu mezi studenty lékafiskych fakult v CR a SR

78 % student( Ceskych Iékarskych fakult potvrdilo po ukonceni studia zdjem pracovat jako nemocnicni lékafi. 21 % by preferovalo praci praktického |ékare. 80 % slovenskych medikd
uprednostniuje po ukonceni studia praci v nemocnicich a 18 % naopak praci praktického |ékare.

B Nemocnicni lékaF Prakticky Iékai/Prakticky IékaF pro déti a dorost H Nezvoleno

V roce 2018 nové zarazeno.

2018 77,87%

B Nemocnic¢ni |ékaF Prakticky Iéka#/Prakticky IékaF pro déti a dorost Nezvoleno

V roce 2018 nové zafazeno.

‘e" 2018 79,50%

Ot3. V pripadé, Ze po ukonceni studia planujete vykonavat Iékarskou profesi v ceském/slovenském zdravotnictvi, upfesnéte prosim: Profese 7



Vyhodnoceni priizkumu mezi studenty lékafiskych fakult v CR a SR

Oblasti, které studenty Eeskych IékaFskych fakult nejéastéji ovliviuji pfi vybéru mista vykonavani jejich budouci Iékarské praxe v Ceské republice:

Odpovidajici mira supervize

Jasné a jednoznacné podminky L,
nad praci lékare

pro predatestacni/specializacni pfipravu

NEMOCNICNI
LEKARI.

Pracovni kolektiv &

Oblasti, které studenty ¢eskych Iékarskych fakult nejéastéji ovliviiuji pfi vybéru mista vykonavani jejich budouci 1ékarské praxe v Ceské republice:

Velikost uvazku

Jasné a jednoznacné podminky

pro predatestacni/specializacni pfipravu Plat

PRAKTICTI LEKARI

Pracovni kolektiv &

Ot4. Pokud byste se rozhodl/a vykondvat lékarskou profesi v ¢eském zdravotnictvi, urcete prosim podle dleZitosti faktory, které ovliviiuji vybér mista vykonavani Vasi budouci lIékafské praxe... 8

Vyvazenost pracovniho a osobniho casu




Vyhodnoceni priizkumu mezi studenty lékafiskych fakult v CR a SR

Oblasti, které studenty slovenskych |ékarskych fakult nejcastéji ovlivauji pri vybéru mista vykonavani jejich budouci |ékarské praxe na Slovensku:

Moznost kariérniho

Jasné a jednoznacné podminky ! |
nebo platového rustu

pro predatestacni/specializacni pfipravu

NEMOCNICNI
,v , LEKARI.
Vyvazenost pracovnlho

a osobniho ¢asu ‘@"

Oblasti, které studenty slovenskych |ékarskych fakult nejcastéji ovliviuji pri vybéru mista vykonavani jejich budouci Iékarské praxe na Slovensku:

Pracovni kolektiv

Vyvazenost pracovniho a osobniho ¢asu Pracovni kolektiv

L .. ; . L PRAKTICTI LEKARI.
Jasné a jednoznacné podminky Moznost kariérniho
pro predatestacni/specializacni pfipravu nebo platového rustu ‘EF

Ot4. Pokud byste se rozhodl/a vykonavat Iékafskou profesi ve slovenském zdravotnictvi, uréete prosim podle duleZitosti faktory, které ovlivriuji vybér mista vykonavani Vasi budouci Iékafské praxe...



Vyhodnoceni priizkumu mezi studenty lékafiskych fakult v CR a SR

Oblasti, které slovensti studenti nejcastéji uvadéji jako dlivod pro vycestovani

Oblasti, které cesti studenti nejcastéji uvadéji jako divod pro vycestovani
za praci do zahranici:

za praci do zahranici:

Lepsi platové podminky LepsSi platové podminky

Respondenti

¢eského ﬁ
obcanstvi.

Ziskani zkuSenosti ze zahranici i LepSi Zivotni podminky v zahranici

Ve

Lepsi zivotni podminky v zahranici Ziskani zkusenosti ze zahraniéi

Kvalitnéjsi trénink ve specializaéni .+
pripravé S

Kvalitnéjsi trénink ve specializacni
pripravé s

NI o

VyssSi mira supervize nad praci
Iékare

Nedostatek pracovnich prilezitosti
ve zvoleném oboru na Slovensku

0Ot9.3 V pripadé, Ze jste se rozhodl/a pracovat v zahranici, upfesnéte prosim: Divod vycestovani

10



Vyhodnoceni prizkumu mezi studenty lékaiskych fakult v CR a SR

e®ee HealthCare Institute

Nejzadanéjsi lokality pro praci v zahranici v roce 2018:

B Némecko Rakousko m Svycarsko B Spojené kralovstvi (GB) Slovensko

& 2018 23,63% 12,11% 8,86%

B Rakousko Ceska republika ® Némecko m Svycarsko B Spojené kralovstvi (GB)

‘@F 2018 18,81%

0Ot9.4 V pripadé, Ze jste se rozhodl/a pracovat v zahranici, upfesnéte prosim: Lokace (Zemé)

15,35% 7,43% | 5,45%

2017 2016 2015
29% : 39% ; 53%

9% . 8% ; 4%

9% T 7% ; 7%

12%

18%

6%

2017




Vyhodnoceni priizkumu mezi studenty lékafiskych fakult v CR a SR

U ceskych medikl zaznamendn meziro¢né narUstajici trend v oblasti planované délky pracovniho pobytu v zahranicni. V roce 2018 cesti medici nejcastéji uvedli moznost 11 a vice let,
a to ve 35 % piipadd, tj. o 8 procentnich bod(l vice neZ v roce 2017 (27 %). Trend v Cesku kopiruje také situace na Slovensku, kde byl u studentd, ktefi cht&ji vycestovat pracovné
do zahranici v délce 11 a vice let, zaznamenan narlst o 9 procentnich bodu (tj. z 40 % na 49 %).

E do 1 roku 2-5let m6-10let W 11 a vice let Nezvoleno

Respondenti
ceského
obcanstvi.

2018 32,29% 35,42%

2017 2016 2017 2016 2017 2016

27% §; 30%

Edo 1roku 2-5let 6-—10let W 11 a vice let

49,41%

2017 2017 2017

0Ot9.5 V pripadé, Ze po ukonceni studia planujete vykondvat Iékafskou profesi v zahranici, upfesnéte prosim: Planovanou délku pobytu v zahranici 12



Vyhodnoceni priizkumu mezi studenty lékafiskych fakult v CR a SR

58 % Ceskych respondentl potvrdilo aktivni podporu fakulty pfi vykonavani praxe studentl nad ramec jejich studia. Naopak 41 % z celkového poctu respondentl uvedlo, Ze vykonavani
praxe jejich fakulta aktivné nepodporuje. Slovensti medici uvedli, Ze jejich fakulta podporuje aktivni vykonavani praxe v 33 % pfipadd, tj. je oproti roku 2017 (44 %) vyrazny pokles,
ato o 11 procentnich bod(. 67 % slovenskych medik( tuto aktivni podporu nepotvrdilo.

H Ano Ne H Nezvoleno

2018 58,14%

2017 2016 2017 2016

58% ; 54% 5

H Ano Ne Nezvoleno

‘e" 2018 32,92%

2017 2017

44%

Ot13. Podporuje Vase fakulta aktivné a dostatecné vykondvani praxe nad ramec Vaseho studia? 13




Vyhodnoceni priizkumu mezi studenty lékafiskych fakult v CR a SR

Preference zaméreni prace v Ceské republice a na Slovensku:

2017 2016 2015
8% : 7% ; 8%

B Détské lékarstvi Vseobecné praktické Iékarstvi B Vnitini lékaFstvi

B Anesteziologie a intenzivni medicina Gynekologie a porodnictvi

8% 7% ; 6%

2018

7% : 5% ; 5%

B Détské lékarstvi Anesteziologie a intenzivni medicina ™ Gynekologie a porodnictvi

B Vnitini lékarstvi B VSeobecné praktické lékarstvi

‘?’ 2018

Ot5. V pfipadé, Ze po ukonéeni studia planujete vykondvat IékaFskou profesi v Ceské republice/na Slovensku, uvedte prosim, ktery z oboril preferujete. 14



Vyhodnoceni priizkumu mezi studenty lékafiskych fakult v CR a SR

Preference zaméreni prace v zahranici:

B Chirurgie Anesteziologie a intenzivni medicina H Kardiologie B Gynekologie a porodnictvi Vnitini Iékarstvi

Respondenti
ceského
obcanstvi.

& 2018

B Chirurgie Anesteziologie a intenzivni medicina Neurologie B Kardiologie B Neurochirurgie

‘EF 2018

Ot10. V pfipadé, Ze po ukonceni studia planujete vykonavat lékarskou profesi v zahranici, uvedte prosim, ktery z oborU preferujete. 15



Vyhodnoceni prizkumu mezi studenty lékaiskych fakult v CR a SR

e®ee HealthCare Institute

|

Pfedstava NASTUPNIHO platu v Ceské republice a na Slovensku:

H od 25.000,- do 30.000,- od 30.000,- do 35.000,- ® od 35.000,- do 40.000,-

& 2018 29,88%

14,89%

m od 25.000,- do 30.000,- od 30.000,- do 35.000,- ® od 35.000,- do 40.000,-

23,43%

‘@“ 2018 19,67%

Ot6. V pripadé, 7e po ukonéeni studia planujete vykondvat lékarskou profesi v Ceské republice/na Slovensku, uvedte prosim, jakd by podle Vaseho nazoru méla byt
adekvatni a dostateéna vyse NASTUPNIHO platu ve Vasem oboru?(tj. plat absolventa v hrubém; bez ptescasti / sluzeb / p¥iplatka)

2017 2016 2015
37% ; 42% ; 38%

11% ;. 7% ; 3%

2017

16



Vyhodnoceni priizkumu mezi studenty Iékafskych fakult v CR a SR

Pfedstava NASTUPNIHO platu v zahraniéi

m od 30.000,- do 35.000,- od 35.000,- do 40.000,- ® vice neZ 50.000,-
2017 2016 2015

vyznamna

zménave ) ) o

srovnani OA) 28%’ 30A)
s rokem 2018

2018 15,63% 19,06%

vyznamna
zménave 0, 0, 0,
srovnani OA 66 SA)

s rokem 2018

N od 30.000,- do 35.000,- od 35.000,- do 40.000,- M vice neZ 50.000,-

n=85

20%

2017

vyznamna
zménave
srovnani

s rokem 2018

O vyznamna

35,29%

| ﬁ - ors

zménave %
srovnani

s rokem 2018

Otl11. V pfipadé, Ze po ukonceni studia planujete vykonavat |ékarskou profesi v zahranici, uvedte prosim, jaka by podle Vaseho nazoru méla byt adekvatni a dostate¢nd vyse
NASTUPNIHO platu ve Vasem oboru? (t;. plat absolventa v hrubém; bez prescasti / sluzeb / priplatk() 17



Vyhodnoceni priizkumu mezi studenty Iékafskych fakult v CR a SR

Pfedstava platu PO PRVNi ATESTACI v Ceské republice a na Slovensku:

- ® od 30.000,- do 40.000,- od 40.000,- do 50.000,- = od 50.000,- do 60.000,-
n:
, - 2017 2016 2015
vyznamna
O ol 9% ! 16% ! 21%
s rokem 2018
'@ 2018 17,61% 22,43% I 339 |
vyzr:namné
A 27% | 24% - 20%
s rokem 2018
@O m od 40.000,- do 50.000,- od 50.000,- do 60.000,- = od 60.000,- do 70.000,-
n=239

f'a" 2018 17,57%

22,18%

Ot7. V pfipadé, Ze po ukonéeni studia planujete vykondvat lékarskou profesi v Ceské republice/na Slovensku, uvedte prosim, jakd by podle Vaseho nazoru méla byt
adekvatni a dostate¢na vyse platu PO PRVNI ATESTACI ve Vasem oboru? (tj. plat v hrubém; bez prescasti / sluzeb / priplatk) 18



Vyhodnoceni prizkumu mezi studenty lékaiskych fakult v CR a SR

e®ee HealthCare Institute

Pfedstava platu PO PRVNIi ATESTACI v zahraniéi:

m od 50.000,- do 60.000,- od 80.000,- do 90.000,- M vice nez 100.000,-

vyznamna
2018 21'88% zménave

srovnani
s rokem 2018

vyznamna
zménave
srovnani

s rokem 2018

vyznamna
zZzménave
srovnani

s rokem 2018

H od 60.000,- do 70.000,- od 90.000,- do 100.000,- M vice nez 100.000,-

vyznamna
zménave
srovnani

s rokem 2018

vyznamna
zménave
srovnani

s rokem 2018

Ot12. V ptipadé, Ze po ukonceni studia planujete vykonavat Iékafskou profesi v zahranici, uvedte prosim, jaka by podle Vaseho nazoru méla byt adekvatni a dostatec¢nad vyse
platu PO PRVNI ATESTACI ve Vasem oboru?(t]. plat absolventa v hrubém; bez prescast / sluzeb / pfiplatk®)

2017 2016 2015
18% © 21% ; 24%

16% ; 10% ; 12%

23%

2017

15%



Vyhodnoceni priizkumu mezi studenty lékafiskych fakult v CR a SR

65 % studentl ceského obcanstvi projevilo svou ochotu obétovat vyznamnou ¢ast svého volného casu ve prospéch vybudovani budouci profesni kariéry. 34 % cCeskych studentl tuto
skutecnost nepripousti. V pripadé mediku, studujicich na slovenskych lékafskych fakultach, je 79 % z nich ochotno vénovat svij volny ¢as k vybudovani kariéry.

H Ano Ne H Nezvoleno

Respondenti

2018 65,02% éeského

obcanstvi.

2017 2017

H Ano Ne Nezvoleno

‘E‘" 2018 78,68%

2017 2017

82%

Ot15. Byli byste v nasledujicich letech ochotni obétovat vyznamnou ¢ast svého volného ¢asu ve prospéch vybudovani Vasi budouci profesni kariéry? 20



Shrnuti priizkumu mezi studenty lékaiskych fakult v CR a SR

Q-

O-

81% studentl &eské narodnosti projevilo svilj zadjem pracovat po ukonéeni studia v Ceské
republice, 19% preferuje praci v zahranic¢i. Mezirocné se pocet studentll, ktefi chtéji pracovat

v tuzemsku stdle zvySuje. Oproti roku 2016 zaznamendn naruist o 8 procentnich bodu (tj. ze 73%
na 81%).

Hlavni faktory, které studenty ovlivauji pri vybéru mista vykonavani jejich budouci Iékarské

praxe:

jasné a jednoznacné podminky pro predatestacni / specializacni pfipravu,
velikost Uvazku,

odpovidajici mira supervize nad praci |ékare (vroce 2018 nové zatazeno do prizkumu),
pracovni kolektiv,

vyvazenost pracovniho a osobniho casu,

plat.

U ceskych medikl byl zaznamenan mezirocné narustajici trend v oblasti planované délky
pracovniho pobytu v zahranicni. V roce 2018 cesti medici nejCastéji uvedli moznost 11 a vice let,
a to ve 35% pripadd, tj. o 8 procentnich bodu vice nez v roce 2017 (27%).

Mezirocné stale klesd pocet studentl, kteri chtéji odcestovat za praci do Némecka. V roce 2018
to bylo o 5 procentnich bodl mévné nez v roce 2017 (tj. z 29% na 24%). Naopak se zvysil zajem
medikd o mozZnost vycestovat do Svycarska, a to o 3 procentni body (tj. z9% na 12%).

21



Profil HealthCare Institute, o.p.s.

HealthCare Institute, o.p.s. (zaloZena r. 2006) je neziskova organizace, kterd v roce 2019 organizuje jiz 14. rocnik stfedoevropské odborné konference
»Efektivni nemocnice” se zamérenim na strategii nemocnic. Tato konference se bude konat ve dnech 3. — 4. prosince 2019 v Praze. Mezi Ucastniky patfi
zfizovatelé a vrcholovy management nemocnic a zdravotnich pojistoven z Ceské republiky a Slovenské republiky, véetné odbornikéi na management
ve zdravotnictvi ze statli Evropské unie.

Mezi dalsi rozvojové projekty, které organizace HealthCare Institute, o.p.s. realizuje, patfi 14. ro¢nik celostatniho prizkumu bezpecnosti a spokojenosti
pacient(l a zaméstnancll 155 ¢eskych nemocnic ,Nejlepsi nemocnice CR“ a 5. roénik préizkumu ,Zdravotni pojistovna roku”, ktery hodnoti komunikaci
7 zdravotnich pojistoven (tj. narodnich platct zdravotni péce) s pojisténci a zdravotnickymi zarizenimi. Realizuje také 11. rocnik projektu ,Barometr
Ceského zdravotnictvi mezi rediteli 155 nemocnic”, kteri hodnoti stavajici situaci v ceském zdravotnictvi.

K dalSim rozvojovym projektlim patfi celostatni prizkum , Barometr ¢eského zdravotnictvi mezi pacientskymi organizacemi”, ktery hodnoti oblast
poskytované nemocni¢ni a ambulantni péce v Ceské republice o¢ima 150 pacientskych organizaci a rovnéz pomaha pfi komunikaci mezi pacienty
a pacientskymi organizacemi.

Prostfednictvim projektu ,Barometr mezi studenty 4., 5. a 6. roénikd osmi lékaFskych fakult v Ceské republice” zjituje, jaké mnoZstvi studentd
lékarskych fakult v Ceské republice planuje po ukonéeni vysokogkolského studia hledat zaméstnani v Ceské republice a naopak jaké mnoZstvi student(
je jiz rozhodnuto opustit Ceskou republiku a hledat pracovni nabidky v zahrani¢i. Od roku 2017 je tento projekt realizovan také mezi studenty
slovenskych |ékaFskych fakult.

V navaznosti na projekt ,Barometr mezi mediky” v roce 2018 realizovala druhy rocnik celostatniho projektu , Barometr mezi studenty zdravotnickych
$kol 2017 (studenty stiednich, vy$sich odbornych a vysokych zdravotnickych $kol v Ceské republice)”.

®ee HealthCare Institute
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000 HealthCare Institute

Zvysovani bezpecnosti, kvality a efektivity
ve zdravotnictvi

Kontakt:

Lenka Lunkmoss Jan Prajzner Daniel Vavrina

vykonna reditelka projektovy manazer zakladatel

HealthCare Institute, o.p.s. HealthCare Institute, o.p.s. HealthCare Institute, o.p.s.
e-mail: l.cernikova@hc-institute.org e-mail: j.prajzner@hc-institute.org e-mail: d.vavrina@hc-institute.org

tel: +420 776 861 101 tel: +420 608 203 053 tel: +420 608 878 400
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Dékujeme za podporu témto partnerim:

/ Partneri projektu
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Realizovano pod zastitou
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MINISTERSTVO SKOLSTVI,
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CI

@00 HealthCare Institute

24



