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Produktivita obecnProduktivita obecněě

Produktivitou prProduktivitou prááce rozumce rozumííme obecnme obecněě
mnomnožžstvstvíí produkce zhotovenprodukce zhotovenéé jednjedníím m 
pracovnpracovnííkem za jednotku kem za jednotku ččasu asu 

P=Q/tP=Q/t
kde P kde P –– produktivita prproduktivita prááce, ce, 
Q Q –– objem produkce objem produkce 
t t –– spotspotřřeba preba prááce (doba vynaklce (doba vynaklááddáánníí prprááce na objem prce na objem prááce Q ce Q 

nebo prnebo průůmměěrný evidenrný evidenččnníí stav pracovnstav pracovnííkkůů vv dandanéém m 
obdobobdobíí))



MoMožžnosti zvynosti zvyššovat produktivituovat produktivitu

nn Maximalizovat výnosy,minimalizovat nMaximalizovat výnosy,minimalizovat náákladyklady
nn Ve zdravotnickVe zdravotnickéé praxi mopraxi možžnnéé,ale nesnadn,ale nesnadnéé
nn NP maximalizuje výnosy a rNP maximalizuje výnosy a růůst nst náákladkladůů je ve je ve 

srovnsrovnáánníí s rs růůstem výnosstem výnosůů ninižžšíší
nn Stejný poStejný poččet lidet lidíí dděělláá vyvyššíšší výnosyvýnosy
nn Maximalizace vyuMaximalizace využžititíí technologitechnologiíí



NutnNutnéé podmpodmíínkynky--výnosyvýnosy

nn Samostatný a schopný manaSamostatný a schopný manažžer pro er pro 
kontraktaci pkontraktaci pééčče se ZP /ze se ZP /zááklad pro klad pro 
teoretickou maximalizaci výnosteoretickou maximalizaci výnosůů//

nn ExcelentnExcelentníí výkaznictvvýkaznictvíí /d/důůleležžitý mezistupeitý mezistupeňň
k maximalizaci výnosk maximalizaci výnosůů//

nn PlPláánovnováánníí ppééčče e -- zpzpěětntnáá vazba, kontrola, vazba, kontrola, 
korekce dle potkorekce dle potřřeby /neby /náástroj k maximalizaci stroj k maximalizaci 
výnosvýnosůů/ / 

nn Schopnost pSchopnost přřichicháázet s novými zet s novými „„produktyprodukty““



DDůůleležžititéé -- nnáákladyklady

nn V dobV doběě extenzivnextenzivníího rho růůstu bývajstu bývajíí v v úústranstraníí
nn V dobV doběě intenzifikace procesintenzifikace procesůů vvššak velmi dak velmi důůleležžititéé
nn VVžždy je vdy je vššak tak třřeba neba nááklady striktnklady striktněě plpláánovat /BP/ novat /BP/ 

a dodra dodržženeníí kriterikriteriíí sledovat a za splnsledovat a za splněěnníí
zodpovzodpověědndnéé motivovatmotivovat

nn „„PosedlostPosedlost““ nnááklady v dobklady v doběě intenzifikace intenzifikace 
zzáákladem pro potencikladem pro potenciáálnlníí rrůůst produktivityst produktivity



Organizace a kontrolaOrganizace a kontrola

nn BP z pohledu ekonomiky (N/V) BP z pohledu ekonomiky (N/V) 
kontrolovkontrolováán mn měěssííččnněě

nn BP BP nnááklkl.st.střředisek kontrolovedisek kontrolováán a pn a přříípadnpadněě
korigovkorigováán kvartn kvartáálnlněě

nn BP kontrolovBP kontrolováán dozorn dozorččíí radou nejmradou nejméénněě 2x 2x 
roroččnněě



BudoucnostBudoucnost

nn MoMožžnost nadprnost nadprůůmměěrnrnéého rho růůstu výnosstu výnosůů jen jen 
za podmza podmíínky nabnky nabíídky jedinedky jedineččnnéého ho 
„„produktuproduktu““

nn S optimalizacS optimalizacíí mzdových nmzdových náákladkladůů ppřři i 
konkurekonkureččnníímm tlaku nelze potlaku nelze poččíítattat

nn NNááklady na mklady na méédia a SZM porostoudia a SZM porostou
nn Konkurence mezi ZZ bude velmi tvrdKonkurence mezi ZZ bude velmi tvrdáá



DDěěkuji za pozornostkuji za pozornost
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